
CPGE	
  –	
  Classe	
  d’EC2	
  
Economie	
  Sociologie	
  Histoire	
  

-­‐	
  C.	
  Rodrigues	
  -­‐	
  

Première	
  par*e	
  
La	
  mondialisa+on	
  économique	
  et	
  financière	
  

	
  
Chapitre	
  1	
  

La	
  mondialisa+on	
  commerciale	
  et	
  produc+ve	
  :	
  
évolu+on,	
  enjeux	
  et	
  gouvernance	
  

-­‐	
  Deuxième	
  par-e	
  -­‐	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

1 



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
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  la	
  mondialisation	
  productive	
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Qu’est	
  ce	
  que	
  la	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  ?	
  

•  Mondialisation	
  productive	
  à	
  Mondialisation	
  des	
  =irmes	
  

•  Mondialisation	
   productive	
   à	
   Mondialisation	
   des	
   =irmes	
  
multinationales	
  

•  Mondialisation	
  productive	
  à	
  Mondialisation	
  des	
  processus	
  
productifs	
   (division	
   internationale	
   des	
   processus	
  
productifs	
  –	
  DIPP)	
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Qu’est	
  ce	
  que	
  la	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  ?	
  

•  La	
  mondialisation	
  productive	
  :	
  quels	
  enjeux	
  scienti=iques	
  ?	
  

•  Malgré	
   l’émergence	
   des	
   premières	
   =irmes	
  multinationales	
  
dès	
   la	
   =in	
   du	
   19ème	
   siècle,	
   le	
   commerce	
   entre	
   nations	
   a	
  
constitué	
   l’axe	
   de	
   ré=lexion	
   dominant	
   en	
   économie	
  
internationale	
  jusqu’à	
  la	
  =in	
  des	
  années	
  1950	
  

•  Dans	
  le	
  cadre	
  théorique	
  de	
  référence,	
   l’hypothèse	
  centrale	
  
est	
   celle	
   de	
   la	
   parfaite	
  mobilité	
   nationale	
   des	
   facteurs	
   de	
  
production	
   et	
   de	
   la	
   parfaite	
   immobilité	
   internationale	
  des	
  
facteurs	
  de	
  production	
  

•  Ce	
   modèle	
   rencontre	
   un	
   problème	
   croissant	
   de	
  
corroboration	
  empirique	
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Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

Introduction	
  /	
  
Qu’est	
  ce	
  que	
  la	
  mondialisation	
  productive	
  ?	
  
Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  ?	
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•  Dans	
   la	
   théorie	
   néoclassique	
   standard	
   :	
   la	
   =irme	
   est	
  
assimilée	
   à	
   une	
   «	
   boite	
   noire	
   »	
   (modèle	
   de	
   la	
   «	
   =irme-­‐
point	
  »)	
  :	
  

•  On	
   suppose	
   que	
   le	
   producteur	
   connait	
   sa	
   fonction	
   de	
  
production	
  

•  La	
  seule	
  stratégie	
  de	
  la	
  =irme	
  :	
  maximisation	
  sous	
  contrainte	
  !	
  
Ø Voir	
  cours	
  d’EA	
  !	
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Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  firme	
  ?	
  



Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  firme	
  ?	
  
•  La	
   science	
   économique	
   propose	
   deux	
   types	
   de	
   réponse	
  
complémentaires	
  :	
  

Ø Une	
   réponse	
   empirique	
   reposant	
   sur	
   des	
   conventions	
  
comptables	
  

Ø Une	
   réponse	
   théorique	
   reposant	
   sur	
   des	
   modèles	
  
expliquant	
   la	
   place	
   des	
   =irmes	
   au	
   sein	
   des	
   économies	
   de	
  
marché	
   (analyses	
   contractuelles	
   de	
   la	
   =irme	
   –	
   voir	
   cours	
  
d’ESH1)	
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La	
  firme	
  dans	
  les	
  conven+ons	
  comptables	
  :	
  produc+on	
  et	
  organisa+ons	
  produc+ves	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

8 
Organisations	
  
productives	
  

Organisations	
  
productives	
  marchandes	
  

Production	
  

Production	
  marchande	
   Production	
  non	
  marchande	
  

Organisations	
  productives	
  
non	
  marchandes	
  

Entreprises	
  
Administrations	
  

publiques	
  

Institutions	
  sans	
  but	
  lucratif	
  
au	
  service	
  des	
  ménages	
  

(ISBLSM)	
  

Entreprises	
  
publiques	
  

Entreprises	
  
Privées	
  

À	
  but	
  lucratif	
  

Entreprises	
  
Privées	
  

À	
  but	
  non	
  lucratif	
  

Economie	
  sociale	
  
et	
  solidaire	
  



Défini+on	
  

Entreprise	
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Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  entreprise	
  ?	
  

①  L’entreprise	
   est	
   une	
   organisation	
   productive	
   qui	
   réalise	
  
une	
  production	
  marchande	
  

Ø  La	
   recherche	
   du	
   pro=it	
   n’est	
   pas	
   un	
   critère	
   de	
   dé=inition	
   de	
  
l’entreprise	
  !	
  

②  Une	
  entreprise	
  béné=icie	
  d’une	
  autonomie	
  de	
  décision	
  
Ø Ne	
   pas	
   confondre	
   une	
   entreprise	
   et	
   un	
   établissement	
   de	
  
production	
  

Ø Ne	
  pas	
  confondre	
  une	
  entreprise	
  et	
  une	
  entreprise-­‐>iliale	
  
Ø Ne	
  pas	
  confondre	
  une	
  entreprise-­‐>iliale	
  avec	
  une	
  entreprise	
  
sous-­‐traitante	
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Défini+on	
  

Entreprise-­‐=iliale	
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L’entreprise	
  :	
  une	
  autonomie	
  de	
  décision…	
  sous	
  contrainte	
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Entreprise	
  

Société-­‐mère	
  

Holding	
   Entreprise-­‐=iliale	
  
n°1	
  

Entreprise-­‐=iliale	
  
n°2	
  

Entreprise-­‐=iliale	
  
n°3	
  

Entreprise	
  sous-­‐traitante	
  A	
  

Entreprise	
  sous-­‐traitante	
  B	
  

Groupe	
  
d’entreprises	
  



Entreprises	
  et	
  produc+on	
  marchande	
  

①  L’entreprise	
   est	
   une	
   organisation	
   productive	
   qui	
   réalise	
  
une	
  production	
  marchande	
  

Ø  La	
   recherche	
   du	
   pro=it	
   n’est	
   pas	
   un	
   critère	
   de	
   dé=inition	
   de	
  
l’entreprise	
  !	
  

②  Une	
  entreprise	
  béné=icie	
  d’une	
  autonomie	
  de	
  décision	
  
Ø Ne	
   pas	
   confondre	
   une	
   entreprise	
   et	
   un	
   établissement	
   de	
  
production	
  

Ø Ne	
  pas	
  confondre	
  une	
  entreprise	
  et	
  une	
  entreprise-­‐>iliale	
  
Ø Ne	
  pas	
  confondre	
  une	
  entreprise-­‐>iliale	
  avec	
  une	
  entreprise	
  
sous-­‐traitante	
  

③  Une	
  entreprise	
  peut	
  prendre	
  de	
  nombreuses	
  formes	
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•  Selon	
   L’INSEE,	
   l’économie	
   française	
   compte,	
   en	
   2010,	
   3,5	
  
millions	
   d’entreprises	
   ce	
   qui	
   forme	
   un	
   ensemble	
  
particulièrement	
  hétérogène.	
  

•  On	
  classe	
  les	
  entreprises	
  en	
  fonction	
  :	
  
a.  de	
  leur	
  taille	
  
b.  de	
  leur	
  statut	
  juridique	
  
c.  de	
  la	
  propriété	
  privée	
  ou	
  publique	
  des	
  capitaux	
  
d.  du	
  caractère	
  lucratif	
  ou	
  non	
  lucratif	
  de	
  leurs	
  activités	
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Entreprises	
  et	
  produc+on	
  marchande	
  



Une	
  classifica+on	
  des	
  entreprises	
  selon	
  leur	
  taille	
  

•  Classer	
   les	
   entreprises	
   selon	
   la	
   taille	
   implique	
   de	
   choisir	
   un	
   indicateur	
   de	
  
mesure	
   :	
   chiffre	
   d’affaire,	
   nombre	
   d’établissements	
   de	
   production,	
   nombre	
  
de	
  salariés	
  

•  Typiquement,	
  la	
  mesure	
  de	
  la	
  taille	
  s’effectue	
  par	
  le	
  nombre	
  de	
  salariés	
  

•  Les	
  Très	
  petites	
  entreprises	
  (TPE)	
  :	
  
•  Elles	
  regroupent	
  les	
  entreprises	
  de	
  0	
  à	
  9	
  salariés	
  ;	
  
•  Elles	
   intègrent	
   les	
   entreprises	
   artisanales	
   et	
   représentent	
   94,3	
   %	
   des	
  
entreprises	
  en	
  2010	
  en	
  France	
  ;	
  

•  les	
  Petites	
  et	
  moyennes	
  entreprises	
  (PME)	
  :	
  
•  Elles	
  regroupent	
  les	
  entreprises	
  de	
  10	
  à	
  250	
  ;	
  
•  Elles	
  représentent	
  5,5	
  %	
  des	
  entreprises	
  en	
  2010	
  en	
  France	
  ;	
  

•  les	
  Grandes	
  entreprises	
  (GE)	
  :	
  
•  Elles	
  regroupent	
  les	
  entreprises	
  de	
  plus	
  de	
  250	
  salariés;	
  
•  Elles	
  représentent	
  0,15	
  %	
  des	
  entreprises	
  en	
  France	
  en	
  2010	
  

➥ Avec	
   le	
   développement	
   des	
  entreprises	
   en	
   réseau	
   la	
   classi=ication	
   par	
   la	
  
taille	
  devient	
  de	
  moins	
  en	
  moins	
  pertinente.	
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Une	
  classifica+on	
  des	
  entreprises	
  selon	
  leur	
  taille	
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Source	
  :	
  INSEE,	
  Tableau	
  de	
  l’économie	
  française,	
  2013	
  



Une	
  classifica+on	
  des	
  entreprises	
  selon	
  leur	
  statut	
  
juridique	
  

•  Les	
  entreprises	
  individuelles	
  
•  Les	
  entreprises	
  de	
  sociétaires	
  

•  Les	
  sociétés	
  à	
  responsabilité	
  limitée	
  (SARL)	
  sont	
  particulièrement	
  adaptées	
  
aux	
  PME.	
  Le	
  nombre	
  d’associés	
  est	
  compris	
  entre	
  2	
  et	
  50	
  et	
  le	
  capital	
  social	
  est	
  
divisé	
  en	
  parts	
  sociales	
  cessibles	
  seulement	
  sous	
  certaines	
  conditions.	
  

•  Les	
   sociétés	
   anonymes	
   (SA)	
   dont	
   le	
   statut	
   en	
   France	
   remonte	
   à	
   1867	
   sont	
  
caractérisées	
  par	
  le	
  fait	
  que	
  :	
  

a.  le	
   capital	
   social	
   est	
   divisé	
   en	
   parts	
   anonymes	
   cessibles	
   sans	
   restriction.	
   Le	
  
nombre	
  minimum	
  d’associés	
  –	
  qui	
  prennent	
  le	
  nom	
  d’actionnaires	
  –	
  est	
  de	
  7	
  
et	
  il	
  n’y	
  a	
  pas	
  de	
  maximum.	
  Le	
  capital	
  social	
  minimal	
  est	
  plus	
  important	
  que	
  
dans	
  une	
  SARL	
  et	
  il	
  peut	
  être	
  diffusé	
  sous	
  forme	
  d’actions	
  notamment	
  dans	
  le	
  
cadre	
  d’une	
  bourse	
  des	
  valeurs	
  ;	
  

b.  La	
   propriété	
   d’une	
   action	
   donne	
   généralement	
   droit	
   à	
   un	
   vote	
   lors	
   de	
  
l’assemblée	
   générale	
   des	
   actionnaires	
   qui	
   désigne	
   les	
   dirigeants	
   de	
  
l’entreprise	
  ;	
  

c.  Comme	
   dans	
   toutes	
   les	
   sociétés	
   de	
   capitaux,	
   les	
   actionnaires	
   ne	
   sont	
  
responsables	
  que	
  dans	
  la	
  limite	
  de	
  leur	
  apport.	
  Ils	
  ont	
  par	
  ailleurs	
  droit	
  à	
  une	
  
part	
  des	
  béné=ices	
  (les	
  dividendes)	
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Classifica+on	
  des	
  entreprises	
  selon	
  le	
  caractère	
  
lucra+f	
  ou	
  non	
  lucra+f	
  de	
  leurs	
  ac+vités	
  

•  Distinction	
   entre	
   les	
   entreprises	
   à	
   but	
   lucratif	
   et	
   les	
  
entreprises	
  de	
  l’économie	
  sociale	
  

•  L’économie	
   sociale	
   regroupe	
   l’ensemble	
   des	
   activités	
  
économiques	
  marchandes	
  qui	
  ne	
   relèvent	
  ni	
  de	
   la	
   logique	
  
capitaliste	
  (recherche	
  prioritaire	
  du	
  pro=it),	
  ni	
  de	
  la	
  logique	
  
étatique	
  (entreprises	
  publiques).	
  

•  Entreprises	
  de	
  l’économie	
  sociale	
  :	
  
•  Coopératives	
  de	
  production	
  (SCOP)	
  ;	
  
•  Mutuelles	
  ;	
  
•  Certaines	
   Associations	
   (associations	
   de	
   gestionnaires,	
  
associations	
  de	
  service	
  d’aide	
  à	
  la	
  personne,	
  etc.)	
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•  Le	
   caractère	
   non	
   lucratif	
   des	
   entreprises	
   de	
   l’économie	
   sociale	
  
implique	
  que	
  :	
  
①  les	
   associés	
   ne	
   sont	
   pas	
   rémunérés	
   en	
   contrepartie	
   de	
   leurs	
  

apports	
  en	
  capital	
  ;	
  
②  L’organisation	
   adopte	
   un	
   fonctionnement	
   démocratique	
   (un	
  

sociétaire	
  =	
  une	
  voix).	
  
➠ Ne	
  pas	
  confondre	
  absence	
  de	
  but	
  lucratif	
  et	
  absence	
  de	
  rentabilité.	
  
➠ Sur	
  le	
  plan	
  juridique,	
  les	
  sociétés	
  coopératives	
  de	
  production	
  (SCOP)	
  
peuvent	
  prendre	
  la	
  forme	
  d’une	
  SARL	
  ou	
  d’une	
  SA.	
  
➠ Les	
   entreprises	
   sans	
   but	
   lucratif	
   n’épuisent	
   pas	
   le	
   secteur	
   de	
  
l’économie	
  sociale.	
  
➠ En	
   2009,	
   l’économie	
   sociale	
   représente	
   près	
   de	
   10	
   %	
   de	
   l’emploi	
  
salarié	
  en	
  France	
  et	
  8	
  %	
  des	
  salaires.	
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Classifica+on	
  des	
  entreprises	
  selon	
  le	
  caractère	
  
lucra+f	
  ou	
  non	
  lucra+f	
  de	
  leurs	
  ac+vités	
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Source	
  :	
  
Insee	
  Première	
  n°1342,	
  
Le	
  Tiers-­‐secteur,	
  un	
  acteur	
  	
  
économique	
  important	
  
Mars	
  2011	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
	
  
1.1.	
  Dé=inir	
  les	
  FMN	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  Début	
   des	
   années	
   1960	
   :	
   mouvement	
   d’internationalisation	
   de	
  
certaines	
  entreprises	
  américaines	
  (secteur	
  pétrolier	
  notamment)	
  

•  Phénomène	
   étudié	
   par	
   un	
   jeune	
   chercheur	
   canadien	
   :	
   Stephen	
  
Hymer	
  (1939-­‐1974)	
  

•  Dans	
   sa	
   thèse	
   de	
   doctorat,	
   il	
   montre	
   que,	
   par	
   leurs	
   stratégies	
  
d’investissement,	
   certaines	
   =irmes	
  prennent	
   le	
   contrôle	
  d’autres	
  
=irmes	
  installées	
  à	
  l’étranger	
  

•  Pour	
  Hymer,	
  deux	
  raisons	
  principales	
  conduisent	
  un	
  investisseur	
  
à	
  désirer	
  prendre	
  le	
  contrôle	
  d’une	
  entreprise	
  étrangère	
  :	
  
1.  assurer	
   la	
   sécurité	
   de	
   son	
   investissement	
   et	
   contrôler	
  

l’ensemble	
  du	
  rendement	
  des	
  capitaux	
  investis	
  ;	
  
2.  modi=ier	
  les	
  structures	
  de	
  compétition	
  entre	
  =irmes	
  et	
  organiser	
  

une	
  collusion	
  avec	
  ses	
  =iliales	
  étrangères	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  Dans	
   les	
   années	
   1960,	
  R.	
   Vernon	
   propose	
   de	
   dé=inir	
   ces	
  
entreprises	
  qui	
  adoptent	
  une	
  «	
  stratégie	
  internationale	
  »	
  :	
  

•  Il	
  retient	
  3	
  critères	
  de	
  dé=inition	
  :	
  
i.  La	
  =irme	
  doit	
  avoir	
  des	
  =iliales	
  implantées	
  dans	
  plusieurs	
  

pays	
  ;	
  
ii.  Les	
   =iliales	
   doivent	
   avoir	
   des	
   activités	
   de	
   production,	
  

elles	
  ne	
  doivent	
  pas	
  être	
  de	
  simples	
  bureaux	
  de	
  vente	
  ;	
  
iii.  La	
   taille	
   et	
   la	
   variété	
   d’implantation	
   doivent	
   être	
  

suf=isantes	
   pour	
   adopter	
   une	
   stratégie	
   internationale.	
  
Conventionnellement,	
  Vernon	
   =ixait	
  un	
  minimum	
  de	
  six	
  
pays	
  et	
  de	
  100	
  millions	
  de	
  dollars	
  de	
  chiffre	
  d’affaire.	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  Les	
   deux	
   premiers	
   critères	
   de	
   dé=inition	
   proposés	
   par	
  
Vernon	
  font	
  aujourd’hui	
  consensus	
  

•  Selon	
  l’économiste	
  français	
  J.-­‐L.	
  Mucchielli	
  :	
  
•  «	
   on	
   peut	
   considérer	
   comme	
   multinationale	
   toute	
   entreprise	
  
possédant	
  au	
  moins	
  une	
  unité	
  de	
  production	
  à	
  l’étranger	
  ».	
  Cette	
  
unité	
  de	
  production	
  devient	
  alors	
  sa	
  >iliale.	
  

•  Se	
  pose	
  alors	
  le	
  problème	
  de	
  la	
  propriété	
  des	
  capitaux	
  de	
  la	
  
=iliale.	
  En	
  principe,	
  la	
  =iliale	
  devrait	
  appartenir	
  à	
  100	
  %	
  à	
  la	
  
«	
  maison-­‐mère	
  ».	
  

•  On	
  considère	
  aujourd’hui	
  que	
  lorsqu’une	
  =irme	
  possède	
  au	
  
moins	
   10	
   %	
   du	
   capital	
   d’une	
   entreprise	
   étrangère,	
   cette	
  
dernière	
  peut	
  être	
  considérée	
  comme	
  sa	
  =iliale.	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  Le	
   troisième	
   critère	
   de	
   dé=inition	
   soulève	
   des	
   problèmes	
  
plus	
  importants	
  de	
  pertinence	
  

•  Le	
  seuil	
  conventionnel	
  de	
  100	
  millions	
  de	
  dollars	
  de	
  chiffre	
  
d’affaires	
   =ixé	
   par	
  Vernon	
   n’a	
   pas	
   résisté	
   à	
   l’évolution	
   du	
  
capitalisme	
  et	
  à	
  l’augmentation	
  de	
  la	
  taille	
  des	
  =irmes	
  

•  En	
   1993,	
   l’ONU	
   propose	
   de	
   changer	
   le	
   seuil	
   et	
   de	
  
considérer	
  que	
   la	
   =irme	
  est	
  multinationale	
  dès	
   lors	
  qu’elle	
  
réalise	
   un	
   chiffre	
   d’affaires	
   (CA)	
   supérieur	
   à	
   500	
  millions	
  
de	
  dollars	
  

•  Or,	
  en	
  2013,	
  le	
  CA	
  de	
  Wall	
  Mart	
  (la	
  plus	
  grande	
  entreprise	
  
du	
   monde	
   en	
   termes	
   de	
   CA)	
   s’établit	
   à	
   476	
   milliards	
   de	
  
dollars	
  !	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  Faible	
   pertinence	
   de	
   la	
   détermination	
   d’un	
   «	
   seuil	
   »	
   de	
  
multinationalisation	
  

•  Selon	
  C.	
  Kindelberger,	
  le	
  critère	
  principal	
  de	
  dé=inition	
  est	
  ailleurs	
  :	
  
«	
   la	
  caractéristique	
  essentielle	
  des	
  FMN	
  est	
  qu’elles	
  ont	
  une	
  structure	
  
productive	
  et	
  organisationnelle	
  conçue	
  à	
  l’échelle	
  planétaire	
  ».	
  

•  Proposition	
  alternative	
  :	
  une	
  =irme	
  est	
  appréhendée	
  selon	
  son	
  degré	
  
de	
  multinationalisation	
  

•  Il	
  existe	
  ainsi	
  un	
  processus	
  de	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes.	
  Celui-­‐
ci	
  est	
  mesuré	
  aujourd’hui	
  par	
  un	
  indice	
  produit	
  par	
  l’ONU	
  :	
  l’indice	
  
X-­‐NAL.	
   Il	
   s’exprime	
  en	
  pourcentages	
  et	
   représente	
   la	
  moyenne	
  des	
  
trois	
  indicateurs	
  suivants	
  :	
  

①  le	
   ratio	
  des	
  actifs	
  possédés	
  à	
   l’étranger	
  par	
   la	
   =irme	
  sur	
   les	
  actifs	
  
totaux	
  (hors	
  investissement	
  de	
  portefeuille)	
  ;	
  

②  le	
  ratio	
  de	
  l’emploi	
  à	
  l’étranger	
  sur	
  l’emploi	
  total	
  ;	
  
③  le	
  ratio	
  des	
  ventes	
  réalisées	
  à	
  l’étranger	
  sur	
  les	
  ventes	
  totales	
  de	
  la	
  

=irme.	
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Défini+on	
  !	
  

Firme	
  multinationale	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  La	
   dif=iculté	
   de	
   la	
   dé=inition	
   des	
   FMN	
   se	
   répercute	
   sur	
   le	
  
vocabulaire	
   utilisé	
   dans	
   le	
   discours	
   scienti=ique	
   (problème	
   de	
  
stabilisation	
  sémantique)	
  :	
  

①  On	
  parle	
  parfois	
  de	
  sociétés	
  ou	
  de	
  =irmes	
  «	
  transnationales	
  »	
  :	
  
terme	
  qui	
   insiste	
   sur	
   l’idée	
  que	
   ces	
   entreprises	
   traversent	
   les	
  
frontières	
   nationales	
   sans	
   avoir	
   pour	
   autant	
   plusieurs	
  
nationalités	
  comme	
  le	
  suggère	
  le	
  terme	
  «	
  multinational	
  ».	
  

•  L’acronyme	
   FTN	
   est	
   of=iciellement	
   utilisé	
   aujourd’hui	
   par	
   la	
  
CNUCED	
  

Ø Remarque	
   relative	
   aux	
   concours	
   :	
   possibilité	
   d’utiliser	
  
indifféremment	
   FMN	
   ou	
   FTN	
   en	
   utilisant	
   dans	
   les	
   deux	
   cas	
   la	
  
dé=inition	
  de	
  Muchielli	
  !	
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Définir	
  une	
  FMN	
  

•  La	
   dif=iculté	
   de	
   la	
   dé=inition	
   des	
   FMN	
   se	
   répercute	
   sur	
   le	
  
vocabulaire	
   utilisé	
   dans	
   le	
   discours	
   scienti=ique	
   (problème	
   de	
  
stabilisation	
  sémantique)	
  :	
  

②  On	
   parle	
   parfois	
   de	
   «	
   >irmes	
   globales	
   »	
   ou	
   «	
   d’entreprises	
  
mondialisées	
   »	
   :	
   désignation	
   de	
   =irmes	
   qui	
   constituent	
   leur	
  
propre	
  espace	
  économique	
  autonome	
  à	
   l’égard	
  des	
   structures	
  
géopolitiques	
  que	
  sont	
  les	
  Etats-­‐nations.	
  

③  En=in,	
   W.	
   Andreff	
   propose	
   le	
   concept	
   de	
   «	
   >irmes	
  
multinationales	
   globales	
   ».	
   Ces	
   =irmes	
   sont	
   l’indice	
   de	
   la	
  
formation	
  d’un	
  capitalisme	
  mondial,	
  mais	
  il	
  précise	
  que	
  :	
  

•  «	
   si	
   la	
   notion	
   de	
   globalisation	
   se	
   borne	
   à	
   dé=inir	
   un	
   stade	
   avancé	
  
d’internationalisation	
   du	
   capital	
   et	
   une	
   nouvelle	
   phase	
   de	
  
développement	
  des	
  multinationales,	
  elle	
  paraît	
  légitime.	
  Si	
  l’on	
  veut	
  
y	
   voir	
   un	
   monde	
   sans	
   frontières	
   de	
   =irmes	
   sans	
   nationalité,	
   cette	
  
notion	
  est	
  discutable.	
  »	
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FMN	
  et	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  quelques	
  
précisions	
  

①  La	
  place	
  croissante	
  occupée	
  par	
  les	
  FMN	
  qui	
  intensi=ie	
  la	
  
mondialisation	
   des	
   processus	
   productifs	
   s’accompagne	
  
d’une	
   division	
   internationale	
   des	
   processus	
  
productifs	
  (DIPP)	
  :	
  

•  Il	
   y	
   a	
   DIPP	
   sitôt	
   qu’au	
   moins	
   un	
   stade	
   du	
   processus	
   de	
  
production	
   se	
   déroule	
   dans	
   un	
   autre	
   pays	
   que	
   celui	
   où	
   est	
  
assemblé	
   le	
  bien	
   =ini.	
  On	
  distingue	
   la	
  DIPP	
  verticale	
   (PDEM	
  /	
  
PED)	
  de	
  la	
  DIPP	
  horizontale	
  (PDEM	
  /	
  PDEM).	
  	
  

②  L’extension	
   des	
   FMN	
  donne	
   lieu	
   à	
   une	
   forme	
   inédite	
   de	
  
commerce	
  :	
  le	
  commerce	
  intra-­‐=irmes	
  

Ø Selon	
   les	
   estimations	
   statistiques,	
   le	
   commerce	
   intra-­‐=irmes	
  
représente	
  aujourd’hui	
  plus	
  de	
  30	
  %	
  du	
  commerce	
  mondial	
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Défini+on	
  !	
  

Commerce	
  intra-­‐=irmes	
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Quelques	
  remarques	
  sur	
  le	
  commerce	
  intra-­‐
firmes	
  

1.  Il	
   peut	
   exister	
   une	
   commerce	
   intra-­‐=irme	
   à	
   l’intérieur	
  
d’un	
  même	
   territoire	
   national	
   (si	
   la	
   =iliale	
   et	
   la	
  maison-­‐
mère	
  sont	
  installées	
  dans	
  le	
  même	
  pays)	
  

Ø Auquel	
   cas,	
   le	
   commerce	
   intra-­‐=irme	
   ne	
   participe	
   pas	
   de	
   la	
  
mondialisation	
  productive	
  !	
  

2.  Le	
   commerce	
   intra-­‐=irmes	
   est	
   un	
   type	
  de	
   commerce	
  qui	
  
conduit	
   à	
   des	
   prix	
   de	
   transferts	
   et	
   non	
   des	
   prix	
   de	
  
marchés	
  (voir	
  partie	
  1	
  de	
  ce	
  chapitre)	
  

3.  Le	
   commerce	
   intra-­‐=irmes	
  est	
  un	
   commerce	
  de	
  produits	
  
semi-­‐=inis	
  (échanges	
  de	
  biens	
  et	
  services	
  intermédiaires)	
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Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
	
  
1.1.	
  Dé=inir	
  les	
  FMN	
  
1.2.	
  FMN	
  et	
  Investissements	
  directs	
  à	
  l’étranger	
  (IDE)	
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Qu’est	
  ce	
  qu’un	
  Inves+ssement	
  Direct	
  à	
  
l’Etranger	
  ?	
  

•  La	
  création	
  d’une	
  FMN	
  implique	
  nécessairement	
  un	
  =lux	
  de	
  
capital	
  transfrontalier	
  

Ø Ces	
  =lux	
  de	
  capitaux	
  à	
  visée	
  productive	
  se	
  nomment	
  des	
  IDE	
  

•  Principe	
  de	
  l’IDE	
  :	
  
•  Un	
  agent	
  économique	
  en	
  CdF	
  situé	
  sur	
  un	
  territoire	
  achète	
  
des	
   capitaux	
   (physiques	
   ou	
   =inanciers)	
   sur	
   un	
   autre	
  
territoire	
  avec	
   l’intention	
  que	
  ces	
   capitaux	
  participeront	
  à	
  
une	
  activité	
  productive	
  qu’il	
  contrôlera.	
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Qu’est	
  ce	
  qu’un	
  Inves+ssement	
  Direct	
  à	
  
l’Etranger	
  ?	
  

•  Trois	
  possibilités	
  :	
  

①  Le	
  =lux	
  de	
  capital	
  conduit	
  à	
  la	
  constitution	
  d’une	
  nouvelle	
  
entreprise	
   =iliale	
   par	
   une	
   acquisition	
   d’un	
   capital	
  
productif	
  nouveau	
  (stratégie	
  «	
  green=ield	
  »)	
  

②  Le	
   =lux	
   de	
   capital	
   conduit,	
   via	
   le	
   marché	
   =inancier,	
   à	
  
l’achat	
   d’actifs	
   =inanciers	
   d’une	
   =irme	
   déjà	
   existante	
  
(participation	
  au	
  capital)	
  –	
  stratégie	
  «	
  brown=ield	
  »	
  

③  Les	
   opérations	
   =inancières	
   entre	
   une	
   société-­‐mère	
   et	
   sa	
  
=iliale	
  (prêts	
  à	
  court	
  ou	
  long	
  terme)	
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Défini+on	
  !	
  

Investissement	
  direct	
  à	
  l’étranger	
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Remarques	
  sur	
  la	
  défini+on	
  des	
  IDE	
  :	
  

①  Les	
   investissements	
   directs	
   à	
   l’étranger	
   se	
   traduisent	
  
parfois	
   pour	
   les	
   =irmes	
   par	
   des	
   stratégies	
   de	
   Fusion-­‐
Acquisition	
  (F-­‐A).	
  

Ø Il	
   s’agit	
   d’une	
   technique	
   de	
   concentration	
   qui	
   permet	
   à	
  
deux	
   =irmes	
   de	
   réunir	
   leur	
   patrimoine	
   (les	
   deux	
   =irmes	
  
participantes	
  disparaissent	
  au	
  pro=it	
  d’une	
  nouvelle	
  dans	
  le	
  
cas	
  de	
  la	
  fusion,	
  pas	
  dans	
  celui	
  de	
  l’acquisition)	
  

Ø Pour	
   les	
   =irmes	
   cotées	
   à	
   la	
   «	
   bourse	
   des	
   valeurs	
   »,	
   la	
   F-­‐A	
  
peut	
   passer	
   par	
   un	
   dispositif	
   d’Offre	
   publique	
   d’achat	
  
(OPA)	
  ou	
  d’Offre	
  publique	
  d’échange	
  (OPE)	
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Remarques	
  sur	
  la	
  défini+on	
  des	
  IDE	
  :	
  

②  Il	
  existe	
  un	
  lien	
  important	
  entre	
  les	
  IDE	
  et	
  les	
  FMN	
  :	
  

Ø L’extension	
  des	
  FMN	
  s’effectue	
  essentiellement	
  par	
  les	
  IDE.	
  
Ø Toutefois,	
   une	
  FMN	
  peut	
   accroître	
   son	
  potentiel	
   productif	
  
dans	
  un	
  autre	
  pays	
  en	
  :	
  
i.  demandant	
  à	
  une	
  de	
  ses	
  =iliales	
  qui	
  y	
  est	
  déjà	
  implantée	
  de	
  

réaliser	
  des	
  investissements	
  productifs	
  
ii.  ou	
  en	
  rachetant	
  elle-­‐même	
  une	
  =irme	
  concurrente	
  située	
  sur	
  

le	
  même	
  territoire	
  avec	
  l’intention	
  de	
  la	
  gérer.	
  
Ø Dans	
  ces	
  deux	
  cas,	
  il	
  n’y	
  a	
  pas	
  de	
  mouvement	
  international	
  de	
  
capitaux	
   et	
   donc	
   pas	
   de	
   comptabilisation	
   de	
   =lux	
   de	
   capitaux	
  
dans	
  les	
  balances	
  de	
  paiements	
  des	
  deux	
  pays	
  concernés	
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Remarques	
  sur	
  la	
  défini+on	
  des	
  IDE	
  :	
  

③  Attention	
   à	
   ne	
   pas	
   confondre	
   les	
   IDE	
   et	
   les	
   investissements	
   directs	
   :	
   les	
  
stratégies	
  de	
  F-­‐A	
  peuvent	
  s’opérer	
  sur	
  un	
  même	
  territoire	
  national,	
  il	
  n’y	
  a	
  
dans	
  ce	
  cas	
  pas	
  de	
  =lux	
  international	
  de	
  capitaux	
  

④  Attention	
   à	
   ne	
   pas	
   confondre	
   les	
   IDE	
   avec	
   les	
   investissements	
   de	
  
portefeuille	
   (IP)	
   :	
   les	
   IP	
   sont	
   des	
   prises	
   de	
   participation	
   dans	
   le	
   capital	
  
d’une	
  =irme	
  qui,	
  selon	
  la	
  formule	
  du	
  FMI,	
  «	
  n’a	
  pas	
  pour	
  but	
  d’acquérir	
  un	
  
intérêt	
  durable	
  dans	
  une	
  entreprise	
  ou	
  d’avoir	
  un	
  pouvoir	
  de	
  décision	
  effectif	
  
dans	
  sa	
  gestion	
  ».	
  

Ø  L’IP	
  correspond	
  en	
  général	
  à	
  des	
  motifs	
  de	
  placements	
  =inanciers.	
  
Ø  Convention	
  du	
  FMI	
  :	
  seuil	
  de	
  10	
  %	
  du	
  capital	
  social	
  d’une	
  entreprise	
  
Ø  Empiriquement,	
   la	
   plupart	
   des	
   =iliales	
   sont	
   détenues	
   à	
   plus	
   de	
   50	
  %	
   par	
   la	
  
maison-­‐mère.	
   Exemple	
   :	
   en	
   2010	
   dans	
   les	
   =irmes	
   américaines,	
   80	
   %	
   des	
  
emplois	
  à	
  l’étranger	
  se	
  trouvent	
  dans	
  des	
  =iliales	
  détenues	
  à	
  plus	
  de	
  50	
  %	
  par	
  
la	
  maison-­‐mère	
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Remarques	
  sur	
  la	
  défini+on	
  des	
  IDE	
  :	
  

⑤  Les	
   IDE	
   de	
   type	
   «	
   green=ield	
   »	
   correspondent	
   à	
   des	
  
stratégies	
   de	
   croissance	
   interne	
   pour	
   les	
   =irmes	
   tandis	
  
que	
   les	
   IDE	
  de	
   type	
   «	
  brown=ield	
   »	
   correspondent	
   à	
   des	
  
stratégies	
  de	
  croissance	
  externe	
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Remarques	
  sur	
  la	
  défini+on	
  des	
  IDE	
  :	
  

⑥ Les	
   IDE	
   sont	
   dif=iciles	
   à	
   dé=inir	
   mais	
   également	
  
dif=iciles	
  à	
  mesurer	
  :	
  

Ø Mesure	
   par	
   la	
   BdP	
   de	
   chaque	
   pays.	
   En	
   principe,	
   le	
   total	
  
mondial	
   des	
   IDE	
   sortants	
   devrait	
   être	
   égal	
   au	
   total	
   mondial	
  
des	
  Ide	
  entrants	
  (ce	
  n’est	
  pas	
  le	
  cas	
  statistiquement	
  :	
  problème	
  
d’enregistrement)	
  

Ø On	
   peut	
   mesurer	
   les	
   Ide	
   en	
   =lux	
   ou	
   en	
   stock.	
   La	
   mesure	
   en	
  
stock	
  pose	
  d’importants	
  problèmes	
  statistiques	
  
Ø En	
  >lux	
  il	
  s’agit	
  (au	
  sens	
  littéral	
  du	
  terme)	
  de	
  mouvements	
  
de	
  capitaux	
  internationaux	
  durant	
  une	
  année	
  civile)	
  ;	
  

Ø en	
   stock,	
   il	
   s’agit	
   de	
   la	
   part	
   relative	
   des	
   capitaux	
  
(physiques	
   et	
   =inanciers)	
   qui	
   ont	
   pour	
   origine,	
   un	
   =lux	
  
international	
   (en	
   toute	
   rigueur,	
   parler	
   de	
   «	
   stock	
   d’IDE	
   »	
  
n’est	
  pas	
  recevable)	
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Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  

•  En	
  première	
  approche,	
   il	
   est	
  possible	
  de	
  mesurer	
   le	
  poids	
  
des	
  plus	
  grandes	
  =irmes	
  en	
  utilisant	
  un	
  indicateur	
  simple	
  :	
  
leur	
  chiffre	
  d’affaires	
  

•  L’organe	
  de	
  presse	
  américain	
  Fortune	
  publie	
  tous	
  les	
  ans	
  la	
  
liste	
   des	
   500	
   premières	
   entreprises	
   mondiales	
   classées	
  
selon	
  ce	
  critère	
  de	
  CA	
  (Fortune	
  global	
  500)	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
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Top	
  10	
  du	
  classement	
  2013	
  de	
  Fortune	
  global	
  500	
  
Mis	
  en	
  ligne	
  sur	
  le	
  site	
  internet	
  de	
  fortune	
  en	
  juillet	
  2014	
  

Source	
  :	
  wikipedia.fr	
  



Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  

•  Le	
  CA	
  de	
  Wall-­‐Mart	
  en	
  2013	
  :	
  476	
  milliards	
  d’USD	
  (autour	
  
de	
  353	
  milliards	
  d’euros)	
  

•  A	
   titre	
   de	
   comparaison	
   le	
   PIB	
   de	
   la	
   Polynésie	
   française	
  
aujourd’hui	
   :	
  autour	
  de	
  580	
  milliards	
  de	
  XPF	
  (soit	
   	
  autour	
  
de	
  4,8	
  milliards	
  d’euros)	
  

Ø Le	
  CA	
  de	
  Wall-­‐Mart	
  en	
  2013	
  est	
  plus	
  de	
  73	
   fois	
  supérieur	
  
au	
  PIB	
  de	
  la	
  Polynésie	
  française	
  !	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
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Source	
  :	
  wikipedia.fr	
  



Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  

•  Cependant,	
   la	
   mesure	
   des	
   FMN	
   à	
   partir	
   de	
   l’indicateur	
   du	
   CA	
  
présente	
   une	
   importante	
   limite	
   (comme	
   c’est	
   aussi	
   le	
   cas	
   par	
  
exemple	
   l’indicateur	
   de	
   la	
   capitalisation	
   boursière)	
   :	
   c’est	
   un	
  
indicateur	
   de	
   taille	
   de	
   la	
   =irme	
   plus	
   que	
   de	
   son	
   degré	
   de	
  
multinationalisation	
  

i.  L’indicateur	
   ne	
   dit	
   rien	
   sur	
   la	
   diversité	
   des	
   territoires	
  
d’implantation	
  

ii.  L’indicateur	
   ne	
   dit	
   rien	
   sur	
   le	
   degré	
   de	
   segmentation	
   de	
   la	
  
chaine	
  de	
  valeur	
  des	
  =irmes	
  (DIPP	
  verticale)	
  

iii.  L’indicateur	
  ne	
  dit	
  rien	
  sur	
   les	
  parts	
  de	
  marché	
  mondiales	
  de	
  
chaque	
  =irme	
  

Ø Indicateur	
   alternatif	
   proposé	
   par	
   la	
   CNUCED	
   :	
   l’indice	
   X-­‐nal	
   ou	
  
TNI	
  (transnationality	
  index)	
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•  A	
   la	
   =in	
   des	
   années	
   2000,	
   l’ONU	
   dénombre	
   79	
   000	
   FMN	
  
contrôlant	
   790	
   000	
   =iliales	
   étrangères.	
   Ce	
   nombre	
   est	
   en	
   forte	
  
augmentation	
  :	
  en	
  1992	
  l’ONU	
  ne	
  dénombrait	
  que	
  35	
  000	
  FMN	
  !	
  	
  

•  La	
  mesure	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  :	
  
•  TNI	
  (Indice	
  X-­‐nal)	
  :	
  
•  En	
  2010,	
  les	
  100	
  plus	
  grandes	
  multinationales	
  regroupent	
  :	
  

•  9	
  %	
  des	
  actifs	
  de	
  l’ensemble	
  des	
  FMN	
  
•  16	
  %	
  des	
  ventes	
  de	
  l’ensemble	
  des	
  FMN	
  
•  11	
  %	
  de	
  l’emploi	
  à	
  l’étranger	
  de	
  l’ensemble	
  des	
  FMN	
  

•  En	
   2008,	
   le	
   degré	
   de	
  multinationalité	
  moyen	
   pour	
   les	
   100	
   plus	
  
grosses	
  FMN	
  du	
  monde	
  était	
  de	
  62,4	
  %	
  (52,6	
  %	
  en	
  1999)	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  



Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
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Source	
  :	
  world	
  investment	
  report	
  2009,	
  CNUCED	
  

TNC’s	
  :	
  
Transna+onal	
  companies	
  
	
  
Assets	
  :	
  ac+fs	
  
Sales	
  :	
  ventes	
  
Employment	
  :	
  salariés	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  

Source	
  :	
  world	
  investment	
  report	
  2009,	
  CNUCED	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  

Source	
  :	
  world	
  investment	
  report	
  2009,	
  CNUCED	
  



Ø Depuis	
   le	
  début	
  des	
  années	
  1990	
  :	
  hausse	
  du	
  TNI	
  des	
  100	
  
plus	
  grandes	
  FMN	
  des	
  PED	
  

Ø Toutefois	
   avec	
   une	
   moyenne	
   de	
   54,4	
   %,	
   celui-­‐ci	
   est	
   10	
  
points	
  plus	
  faible	
  que	
  celui	
  des	
  100	
  premières	
  FMN	
  (toutes	
  
issues	
  des	
  PDEM)	
  à	
  62,4	
  %	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
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Les	
  10	
  plus	
  importantes	
  FMN	
  en	
  terme	
  de	
  degré	
  de	
  
mul+na+onalisa+on	
  en	
  2008	
  

Rang	
  selon	
  
les	
  actifs	
  

Rang	
  
selon	
  le	
  TNI	
  

FMN	
   Pays	
  d’origine	
  
(siège	
  social)	
  

Secteur	
   TNI	
  

37	
   1	
   X	
  Strata	
  PLC	
   Royaume	
  Uni	
   Extraction	
  
minerai	
  

93,2	
  

87	
   2	
   ABB	
  Ltd	
   Suisse	
   Services	
  d’ingénierie	
   90,4	
  

40	
   3	
   Nokia	
   Finlande	
   Electricité	
  
Electronique	
  

90,3	
  

66	
   4	
   Pernod	
  
Ricard	
  
SA	
  

France	
   Agro-­‐alimentaire	
   89,1	
  

67	
   5	
   WPP	
  Group	
  
PLC	
  

Royaume	
  Uni	
   Services	
  d’affaires	
   88,9	
  

3	
   6	
   Vodaphone	
   Royaume	
  Uni	
   Télécommunications	
   88,6	
  

72	
   7	
   Linde	
  AG	
   Allemagne	
   Chimie	
   88,3	
  

13	
   8	
   Anhauser-­‐
Bush	
  

Pays-­‐Bas	
   Agro-­‐alimentaire	
   87,9	
  

46	
   9	
   Anglo	
  
American	
  

Royaume	
  Uni	
   Extraction	
  
minerai	
  

87,5	
  

10	
   10	
   Arcelor	
  
Mittal	
  

Luxembourg	
   Metallurgie	
   87,2	
  

Source	
  :	
  UNCTAD	
  repris	
  par	
  M.	
  Lemoine	
  et	
  alii.	
  
Les	
  grandes	
  ques+ons	
  d’économie	
  et	
  de	
  finance	
  interna+onale.	
  De	
  Boeck,	
  2013	
  	
  



Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  :	
  une	
  
hiérarchie	
  en	
  évolu+on	
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TNI	
  moyen	
  par	
  pays,	
  pour	
  les	
  plus	
  grandes	
  FMN	
  en	
  2007	
  

Pays	
   TNI	
  
Le	
  «	
  top	
  100	
  »	
  des	
  FMN	
   62,4	
  %	
  

Etats-­‐Unis	
   57,1	
  %	
  
Royaume-­‐Uni	
   74,1	
  %	
  

Japon	
   53,9	
  %	
  
France	
   63,6	
  %	
  

Allemagne	
   56,5	
  %	
  
Petits	
  pays	
  européens	
   72,2	
  %	
  
Le	
  «	
  top	
  100	
  »	
  des	
  FMN	
  
dans	
  les	
  PED	
  (données	
  

2003)	
  

54,4	
  %	
  

Source	
  :	
  UNCTAD	
  repris	
  par	
  M.	
  Lemoine	
  et	
  alii.	
  
Les	
  grandes	
  ques+ons	
  d’économie	
  et	
  de	
  finance	
  interna+onale.	
  De	
  Boeck,	
  2013	
  	
  



•  Commentaires	
  des	
  deux	
  tableaux	
  précédents	
  :	
  
•  La	
  hiérarchie	
  des	
  FMN	
  est	
  très	
  différente	
  du	
  classement	
  par	
  CA	
  !	
  
•  Explication	
   principale	
   :	
   la	
   taille	
   du	
   marché	
   intérieur	
   du	
   pays	
  
d’origine	
  de	
  la	
  FMN	
  
•  La	
   FMN	
   suisse	
   Nestlé	
   et	
   la	
   FMN	
   américaine	
   Walmart	
   (28ème	
   et	
  
29ème	
   places	
   en	
   utilisant	
   le	
   seul	
   critère	
   de	
   la	
   part	
   des	
   actifs	
  
étrangers	
   dans	
   l’actif	
   total)	
   af=ichent	
   respectivement	
   un	
   taux	
   de	
  
TNI	
  de	
  76	
  %	
  et	
  31	
  %	
  en	
  2008	
  !	
  

•  Les	
  FMN	
  originaires	
  des	
  «	
  petits	
  pays	
  européens	
  »	
  ont	
  un	
  TNI	
  en	
  
moyenne	
  plus	
  élevé	
  :	
  nécessité	
  de	
  développement	
  à	
  l’étranger	
  a=in	
  
de	
  béné=icier	
  d’économies	
  d’échelle	
  

•  Cas	
  particulier	
  de	
   la	
  Grande	
  Bretagne	
   :	
  ses	
  FMN	
  ont	
  un	
  TNI	
  plus	
  
élevé	
  pour	
  des	
  raisons	
  historiques	
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Les	
  FMN	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  



Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’origine	
  des	
  FMN	
  ?	
  

•  En	
  1990,	
  10	
  %	
  des	
  FMN	
  ont	
  leur	
  siège	
  social	
  dans	
  un	
  PED	
  
(90	
  %	
  dans	
  les	
  PDEM)	
  

•  En	
  2008,	
  20	
  %	
  des	
  FMN	
  ont	
  leur	
  siège	
  social	
  dans	
  un	
  PED	
  
(80	
  %	
  dans	
  les	
  PDEM)	
  

•  Nuance	
   sur	
   cette	
   évolution	
   :	
   les	
   FMN	
   des	
   PED	
   sont	
   en	
  
croissance	
  mais	
   leur	
  taille	
  (ratio	
  actifs	
  étrangers	
  sur	
  actifs	
  
totaux)	
  est	
  signi=icativement	
  plus	
  faible	
  que	
  celle	
  des	
  FMN	
  
des	
  PDEM	
  
•  Exemple	
  :	
   le	
  total	
  des	
  actifs	
  étrangers	
  détenus	
  par	
  l’ensemble	
  
des	
  FMN	
  des	
  PED	
  est	
  équivalent	
  au	
   total	
  des	
  actifs	
  étrangers	
  
détenus	
  par	
  General	
  Electric	
  !	
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•  Durant	
   les	
   années	
   2000,	
   les	
   FMN	
   issues	
   de	
   la	
   triade	
  
(Europe,	
  Etats-­‐Unis,	
  Japon)	
  restent	
  prépondérantes	
  :	
  

Ø Les	
  FMN	
  de	
  la	
  triade	
  détiennent	
  plus	
  de	
  90	
  %	
  de	
  l’ensemble	
  
des	
  actifs	
  étrangers	
  détenus	
  par	
  les	
  100	
  premières	
  FMN	
  

Ø Cependant,	
   on	
   observe	
   un	
   recul	
   des	
   FMN	
   américaines	
   au	
  
pro=it	
   des	
   FMN	
  des	
   autres	
   pays	
   de	
   la	
   triade	
   (voir	
   tableau	
  
diapo	
  57)	
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Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’origine	
  des	
  FMN	
  ?	
  



Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’origine	
  des	
  FMN	
  ?	
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Origine	
  géographique	
  des	
  100	
  premières	
  FMN	
  

E-­‐U	
   Japon	
   France	
   Allemagne	
   R-­‐U	
   Pays-­‐Bas	
   Suisse	
   Italie	
   Suède	
   Belgique	
  

1981	
   49	
   9	
   10	
   13	
   7	
   3	
   2	
   3	
   1	
   1	
  
1990	
   28	
   12	
   14	
   9	
   12	
   4	
   6	
   4	
   5	
   1	
  
1999	
   26	
   18	
   13	
   12	
   8	
   5	
   2	
   4	
   3	
   0	
  
2007	
   20	
   10	
   14	
   13	
   15	
   nd	
   nd	
   nd	
   nd	
   nd	
  

Source	
  :	
  UNCTAD	
  repris	
  par	
  M.	
  Lemoine	
  et	
  alii.	
  
Les	
  grandes	
  ques+ons	
  d’économie	
  et	
  de	
  finance	
  interna+onale.	
  De	
  Boeck,	
  2013	
  	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  
1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  
mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  
2.2.	
  FMN	
  et	
  IDE	
  :	
  une	
  mise	
  en	
  perspective	
  historique	
  
	
  
2.2.1.	
  Les	
  IDE	
  au	
  XIXème	
  siècle	
  :	
  1815-­‐1914	
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Les	
  FMN,	
  les	
  IDE	
  et	
  la	
  première	
  mondialisa+on	
  

•  Au	
   XIXème	
   siècle,	
   l’essentiel	
   des	
   =lux	
   internationaux	
   de	
  
capitaux	
  sont	
  des	
  investissements	
  de	
  portefeuille	
  

Ø En	
  1870,	
  60	
  %	
  des	
  =lux	
  internationaux	
  de	
  capitaux	
  sont	
  des	
  
IP	
  (40	
  %	
  sont	
  des	
  IDE)	
  

Ø L’internationalisation	
  des	
  processus	
  productifs	
   commence	
  
avec	
  la	
  1ère	
  mondialisation	
  au	
  sens	
  de	
  Berger	
  (1870-­‐1914)	
  :	
  
Ø en	
  1913,	
  les	
  FMN	
  sont	
  à	
  l’origine	
  de	
  3	
  à	
  6	
  %	
  de	
  la	
  production	
  
mondiale.	
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•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  qui	
  émettent	
  des	
  IDE	
  ?	
  

•  Les	
   4	
   pays	
   early	
   starters	
   dans	
   la	
   Révolution	
   industrielle	
   :	
  
Royaume-­‐Uni,	
  Etats-­‐Unis,	
  Allemagne,	
  France	
  

•  En	
  1914	
  :	
  ces	
  quatre	
  pays	
  émettent	
  90	
  %	
  des	
  IDE	
  mondiaux	
  
(dont	
  50	
  %	
  pour	
  le	
  Royaume-­‐Uni)	
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Les	
  FMN,	
  les	
  IDE	
  et	
  la	
  première	
  mondialisa+on	
  



•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  qui	
  accueillent	
  les	
  IDE	
  ?	
  
•  Pour	
   l’essentiel,	
   ce	
   sont	
   les	
   pays	
   non	
   industrialisés	
   de	
   l’époque	
   :	
   Russie	
  
(ressources	
  énergétiques),	
  certains	
  pays	
  d’Amérique	
  latine	
  (Argentine	
  et	
  Uruguay	
  
notamment),	
  quelques	
  pays	
  d’Asie	
  

•  Le	
  seul	
  pays	
  industrialisé	
  qui	
  accueille	
  des	
  IDE	
  de	
  manière	
  signi=icative	
  :	
  les	
  Etats-­‐
Unis	
  

•  Explications	
  :	
  
•  les	
  =lux	
  internationaux	
  de	
  capitaux	
  se	
  dirigent	
  vers	
  les	
  pays	
  dans	
  lequel	
  le	
  cadre	
  
institutionnel	
   est	
   favorable	
   (minimisation	
   des	
   risques	
   en	
   matière	
   de	
  
recouvrement	
  des	
  créances).	
  

•  Exemple	
  :	
  
•  entre	
   1865	
   et	
   1914,	
   les	
   investissements	
   britanniques	
   étaient	
   principalement	
  
destinés	
  aux	
  Etats-­‐Unis,	
  à	
  l'Australie,	
  au	
  Canada,	
  et	
  à	
  l'Inde.	
  

•  Cette	
   concentration	
   géographique	
   s'explique	
   par	
   la	
   proximité	
   culturelle	
   et	
  
juridique	
  entre	
  la	
  Grande	
  Bretagne	
  et	
  ses	
  dominions	
  ou	
  ex-­‐colonies	
  (respect	
  des	
  
droits	
  de	
  propriété)	
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Les	
  FMN,	
  les	
  IDE	
  et	
  la	
  première	
  mondialisa+on	
  



Douglass	
  North.	
  PN	
  1993	
  //	
  

	
  
•  Le	
   contexte	
   institutionnel	
   peut	
   être	
   plus	
   ou	
   moins	
  
favorable	
   à	
   l’implantation	
   de	
   =iliales	
   de	
   FMN	
   dans	
  
l’économie	
  du	
  territoire	
  et	
  donc	
  plus	
  ou	
  moins	
  favorable	
  au	
  
développement	
  des	
  IDE	
  

•  «	
  Les	
  institutions	
  sont	
  des	
  contraintes	
  humainement	
  conçues	
  
qui	
  façonnent	
  les	
  interactions	
  entre	
  les	
  hommes	
  »	
  (D.	
  North).	
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Les	
  4	
  types	
  d’ins+tu+ons	
  selon	
  D.	
  Rodrik	
  et	
  A.	
  
Subramanian	
  //	
  
•  Les	
  institutions	
  correspondent	
  à	
  des	
  règles,	
  des	
  normes	
  (formelles	
  ou	
  non),	
  
des	
   organisations,	
   qui	
   encadrent	
   les	
   activités	
   humaines.	
   Dani	
   Rodrik	
   et	
  
Arvind	
  Subramanian	
  distinguent	
  4	
  formes	
  types	
  d’institutions	
  :	
  

①  La	
   première	
   catégorie	
   regroupe	
   les	
   institutions	
   protégeant	
   les	
   droits	
   de	
  
propriété	
  et	
  garantissant	
  l’exécution	
  des	
  contrats.	
  Ce	
  sont	
   	
  les	
  institutions	
  
«	
  créatrices	
  de	
  marchés	
  »	
  :	
  en	
  leur	
  absence	
  les	
  marchés	
  n’existent	
  pas	
  ou	
  
connaissent	
  des	
  dysfonctionnements.	
  	
  

②  La	
  deuxième	
  catégorie	
  regroupe	
  des	
  institutions	
  «	
  de	
  réglementation	
  des	
  
marchés	
  »:	
  prise	
  en	
  compte	
  des	
  effets	
  externes,	
  de	
  l’existence	
  d’économies	
  
d’échelle	
   sources	
   de	
   monopoles	
   naturels,	
   de	
   l’imperfection	
   de	
  
l’information…	
  

③  La	
   troisième	
   catégorie	
   correspond	
   aux	
   institutions	
   «	
  de	
   légitimation	
  des	
  
marchés	
   »	
   :	
   la	
   fonction	
   est	
   d’assurer	
   une	
   protection	
   sociale,	
   la	
  
redistribution	
  des	
  revenus	
  et	
  la	
  gestion	
  des	
  con=lits.	
  

④  La	
   quatrième	
   catégorie	
   regroupe	
   les	
   institutions	
   «	
   de	
   stabilisation	
   des	
  
marchés	
  »	
  (par	
  exemple,	
  les	
  règles	
  budgétaires,	
  les	
  banques	
  centrales)	
  qui	
  
évitent	
  les	
  déséquilibres	
  macroéconomiques	
  excessifs.	
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•  Pourquoi	
  les	
  =irmes	
  développent-­‐elles	
  des	
  IDE	
  ?	
  

•  L’objectif	
   principal	
   est	
   celui	
   de	
   l’approvisionnement	
   des	
  
=irmes	
   en	
   matières	
   premières	
   et	
   en	
   ressources	
  
énergétiques	
   et	
   non	
   celui	
   de	
   conquêtes	
   de	
   marchés	
  
extérieurs	
  

•  Les	
  IDE	
  relèvent	
  pour	
  l’essentiel	
  de	
  l’industrie	
  lourde	
  :	
  
•  En	
  1914,	
   55	
  %	
  du	
   stock	
  d’IDE	
   est	
   à	
   destination	
  des	
   secteurs	
  
agricoles	
   ou	
   miniers,	
   20	
   %	
   à	
   destination	
   de	
   la	
   sidérurgie	
  
(chemin	
  de	
  fer),	
  15	
  %	
  à	
  destination	
  des	
  produits	
  manufacturés	
  
et	
  10	
  %	
  à	
  destination	
  des	
  services	
  (distribution	
  et	
  banque)	
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  les	
  IDE	
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1.	
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  multinationale	
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2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
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  mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  
2.2.	
  FMN	
  et	
  IDE	
  :	
  une	
  mise	
  en	
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  IDE	
  au	
  XIXème	
  siècle	
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  IDE	
  durant	
  l’entre-­‐deux-­‐guerres	
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Les	
  IDE	
  durant	
  l’entre-­‐deux-­‐guerres	
  

•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’origine	
  des	
  IDE	
  ?	
  
•  Changement	
   de	
   leadership	
   durant	
   la	
   période	
   entre	
   les	
  
Etats-­‐Unis	
   et	
   la	
   Grande-­‐Bretagne	
   :	
   le	
   stock	
   d’IDE	
   double	
  
entre	
  1914	
  et	
  1939	
  et	
  les	
  FMN	
  américaines	
  s’imposent	
  
•  leur	
  part	
  relative	
  dans	
  le	
  stock	
  d’IDE	
  passe	
  à	
  30	
  %	
  tandis	
  que	
  
la	
  part	
  des	
  IDE	
  britanniques	
  passe	
  de	
  45	
  à	
  40	
  %	
  du	
  stock	
  total)	
  

•  Situation	
  paradoxale	
  à	
  partir	
  de	
  1929	
  :	
  accélération	
  des	
  =lux	
  
d’IDE	
  

•  Les	
   IDE	
   sortants	
   sont	
   le	
   signe	
   que	
   les	
   FMN	
   «	
   fuient	
   »	
   les	
  
territoires	
  où	
  les	
  PNB	
  chutent	
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•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’accueil	
  des	
  IDE	
  ?	
  

•  Pour	
  l’essentiel	
  les	
  pays	
  en	
  développement	
  :	
  66	
  %	
  du	
  stock	
  
mondial	
  d’IDE	
  se	
  situe	
  dans	
  les	
  PED	
  en	
  1938	
  

•  Maintien	
  de	
   la	
   stratégie	
  d’approvisionnement	
   en	
  matières	
  
premières	
  et	
  en	
  énergies	
  fossiles	
  !	
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Les	
  IDE	
  durant	
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2.2.3.	
  Les	
  IDE	
  pendant	
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Les	
  IDE	
  durant	
  les	
  Trente	
  glorieuses	
  

•  Durant	
   les	
   années	
  1950-­‐60,	
   le	
   taux	
  de	
   croissance	
  des	
   IDE	
  
est	
  plus	
  faible	
  que	
  celui	
  du	
  commerce	
  mondial	
  

•  Le	
  commerce	
  international	
  de	
  produits	
  =inis	
  reste	
  le	
  moyen	
  
privilégié	
   par	
   lequel	
   s’exprime	
   la	
   concurrence	
   entre	
   les	
  
=irmes	
  

•  A	
   partir	
   des	
   années	
   1970,	
   le	
   taux	
   de	
   croissance	
   des	
   IDE	
  
s’aligne	
  sur	
  celui	
  du	
  commerce	
  mondial	
  (hausse	
  du	
  taux	
  de	
  
croissance	
   des	
   IDE	
   et	
   baisse	
   de	
   celui	
   du	
   commerce	
  
mondial)	
  :	
  5	
  %	
  de	
  hausse	
  annuelle	
  moyenne	
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Les	
  IDE	
  durant	
  les	
  Trente	
  glorieuses	
  

•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’origine	
  des	
  IDE	
  ?	
  
•  Malgré	
   le	
   rattrapage	
   de	
   l’Europe	
   en	
   terme	
   de	
   croissance	
   économique	
   vis-­‐à-­‐vis	
   des	
  
Etats-­‐Unis,	
   ce	
   sont	
   pour	
   l’essentiel	
   les	
   FMN	
   américaines	
   qui	
   sont	
   à	
   l’origine	
   des	
   IDE	
  
durant	
  les	
  Trente	
  glorieuses	
  

•  Quels	
  sont	
  les	
  pays	
  d’accueil	
  des	
  IDE	
  ?	
  
•  Changement	
  de	
  logique	
  par	
  rapport	
  à	
  la	
  période	
  antérieure	
  :	
  

•  Les	
  pays	
  en	
  dévelo30	
  %	
  du	
  stock	
  mondial	
  d’IDE	
  à	
  la	
  =in	
  des	
  années	
  1960	
  contre	
  66	
  %	
  en	
  
1938	
  

•  ppement	
  ne	
  sont	
  plus	
  la	
  destination	
  principale	
  :	
  Les	
  IDE	
  se	
  dirigent	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  vers	
  
les	
   pays	
   industrialisés	
   et	
   concernent	
   de	
   manière	
   croissante	
   les	
   secteurs	
   des	
   produits	
  
manufacturés	
  

•  Pourquoi	
  les	
  =irmes	
  développent-­‐elles	
  des	
  IDE	
  ?	
  
•  Les	
  IDE	
  sont	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  liés	
  à	
  des	
  stratégies	
  de	
  =iliales	
  relais	
  (conquêtes	
  de	
  part	
  de	
  
marchés)	
   et,	
   dans	
   une	
  moindre	
  mesure,	
   liés	
   à	
   des	
   stratégies	
   de	
   rationalisation	
   de	
   la	
  
production	
  (DIPP)	
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Deuxième	
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La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  
1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  
2.2.	
  FMN	
  et	
  IDE	
  :	
  une	
  mise	
  en	
  perspective	
  historique	
  
	
  
2.2.1.	
  Les	
  IDE	
  au	
  XIXème	
  siècle	
  :	
  1815-­‐1914	
  
2.2.2.	
  Les	
  IDE	
  durant	
  l’entre-­‐deux-­‐guerres	
  
2.2.3.	
  Les	
  IDE	
  pendant	
  les	
  trente	
  glorieuses	
  
2.2.4.	
  Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisation	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  

•  A	
  partir	
  des	
  années	
  1980,	
  accélération	
  des	
  =lux	
  d’IDE	
  dans	
  
l’économie	
  mondiale	
  :	
  
•  50	
  milliards	
  d’USD	
  par	
  an	
  à	
  la	
  =in	
  des	
  années	
  1980	
  
•  200	
  milliards	
  d’USD	
  par	
  an	
  à	
  la	
  =in	
  des	
  années	
  1990	
  
•  1700	
  milliards	
  d’USD	
  en	
  2011	
  
•  1500	
  milliards	
  en	
  2013	
  

•  Entre	
   1980	
   et	
   2010,	
   le	
   =lux	
   mondial	
   d’IDE	
   augmente	
   de	
  
13	
  %	
  en	
  moyenne	
  annuelle	
  contre	
  8	
  %	
  pour	
   le	
  commerce	
  
mondial	
  

•  Avec	
   la	
   seconde	
   mondialisation,	
   la	
   mondialisation	
  
productive	
   prend	
   le	
   pas	
   sur	
   le	
   mondialisation	
  
commerciale	
  !	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  

•  S’agissant	
  de	
   l’évolution	
  du	
  stock	
  d’IDE,	
   la	
  progression	
  est	
  
encore	
  plus	
  soutenue	
  :	
  

•  En	
  1990,	
   le	
  stock	
  mondial	
  d’IDE	
  est	
  à	
  peine	
  supérieur	
  à	
  2000	
  
milliards	
  d’USD	
  

•  En	
  2007	
  (juste	
  avant	
  la	
  crise	
  mondiale),	
  le	
  stock	
  mondial	
  d’IDE	
  
s’établit	
  à	
  15	
  000	
  milliards	
  d’USD	
  

•  En	
  2013	
  :	
  26	
  000	
  milliards	
  d’USD	
  

•  Entre	
  1990	
  et	
  2013,	
  le	
  stock	
  mondial	
  d’IDE	
  a	
  été	
  multiplié	
  
par	
  13	
  (augmentation	
  de	
  1200	
  %	
  !!)	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  



Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Principaux	
  pays	
  d’accueil	
  des	
  IDE	
  –	
  2013	
  
(en	
  milliards	
  d’USD)	
  

Souce	
  :	
  www.wikipedia.org	
  

Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Principaux	
  pays	
  d’origine	
  des	
  IDE	
  –	
  2013	
  
(en	
  milliards	
  d’USD)	
  

Souce	
  :	
  www.wikipedia.org	
  

Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Source	
  :	
  INSEE,	
  Tableau	
  de	
  l’économie	
  française	
  2014	
  

Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Source	
  :	
  INSEE,	
  Tableau	
  de	
  l’économie	
  française	
  2014	
  

Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  

Source	
  :	
  CNUCED,	
  WIR	
  2013	
  



Aparté	
  :	
  les	
  entreprises	
  en	
  Polynésie	
  française	
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Aparté	
  :	
  les	
  entreprises	
  en	
  Polynésie	
  française	
  



•  Au	
   milieu	
   des	
   années	
   2010,	
   l’ONU	
   établit	
   les	
   données	
  
suivantes	
  sur	
  les	
  FMN	
  :	
  

a.  Plus	
   de	
   80	
   000	
   FMN	
   qui	
   contrôlent	
   plus	
   de	
   800	
   000	
  
=iliales	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  

b.  Le	
   stock	
   mondial	
   d’IDE	
   réalisé	
   par	
   ces	
   FMN	
   s’établit	
   à	
  
plus	
  de	
  26	
  000	
  milliards	
  d’USD	
  (diapositive	
  n°75)	
  

c.  Le	
   Chiffre	
   d’Affaires	
   total	
   des	
   FMN	
   est	
   évalué	
   à	
   plus	
   de	
  
32	
  000	
  milliards	
  d’USD	
  

d.  Les	
  FMN	
  sont	
  à	
  l’origine	
  de	
  25	
  %	
  du	
  PIB	
  mondial	
  
e.  Les	
  FMN	
  sont	
  à	
   l’origine	
  des	
  2/3	
  du	
   commerce	
  mondial	
  

(dont	
  la	
  moitié	
  est	
  du	
  commerce	
  intra-­‐=irme)	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  



•  Quelles	
  stratégies	
  pour	
  les	
  FMN	
  ?	
  

•  Avec	
   la	
   seconde	
  mondialisation,	
   les	
   FMN	
  développent	
  des	
  
stratégies	
  globales	
  (W.	
  Andreff)	
  :	
  
•  Rationalisation	
  de	
  la	
  production	
  
•  Développement	
  de	
  chaînes	
  de	
  valeur	
  mondiales	
  (CVM)	
  –	
  voir	
  
ci-­‐dessous	
  

•  Vente	
  des	
  produits	
  directement	
  sur	
  le	
  marché	
  mondial	
  

•  L’économie	
  mondiale	
  devient	
  une	
  économie	
  de	
  services	
  et	
  
les	
  FMN	
  aussi	
  :	
  
•  À	
   partir	
   de	
   2010,	
   60	
   %	
   des	
   IDE	
   concernent	
   les	
   activités	
   de	
  
services	
  !	
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Les	
  IDE	
  pendant	
  la	
  seconde	
  mondialisa+on	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  
mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  
2.2.	
  FMN	
  et	
  IDE	
  :	
  une	
  mise	
  en	
  perspective	
  historique	
  
2.3.	
  Les	
  stratégies	
  de	
  développement	
  des	
  FMN	
  
	
  
2.3.1.	
  Stratégies	
  banales	
  et	
  stratégies	
  globales	
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Wladimir	
  Andreff	
  (né	
  en	
  1946)	
  

•  Economiste	
  français	
  
•  Professeur	
   émérite	
   de	
   science	
  
économique	
   à	
   l’Université	
   de	
  
Paris	
  1	
  –	
  Panthéon-­‐Sorbonne	
  

•  Ancien	
   président	
   de	
   l’AFSE	
  
(Association	
   française	
   de	
  
s c i e n c e 	
   é c o n o m i q u e )	
  
2007-­‐2008	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  Les	
  multinationales	
   globales,	
   La	
  
Découverte,	
  2003	
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Les	
  stratégies	
  de	
  
développement	
  des	
  FMN	
  

Les	
  «	
  stratégies	
  
banales	
  »	
  

Les	
  «	
  stratégies	
  
globales	
  »	
  

Internationalisation	
  
des	
  économies	
  

Mondialisation	
  
des	
  économies	
  

I.	
  Stratégies	
  
d’approvisionnement	
  :	
  

IDE	
  Verticaux	
  

II.	
  Stratégies	
  de	
  
marché	
  :	
  

IDE	
  horizontaux	
  

III.	
  Stratégies	
  de	
  
rationalisation	
  de	
  la	
  

production	
  :	
  
DIPP	
  à	
  CVM	
  

IV.	
  Stratégies	
  de	
  
produit	
  global	
  



Les	
  stratégies	
  de	
  développement	
  des	
  FMN	
  

•  Les	
  stratégies	
  «	
  banales	
  »	
  des	
  FMN	
  sont	
  liées	
  au	
  processus	
  d’internationalisation	
  
des	
  économies	
  :	
  

	
  
①  Jusqu’au	
   début	
   du	
   XXème	
   siècle	
   :	
   les	
   FMN	
   développent	
   pour	
   l’essentiel	
   des	
  

stratégies	
   d’approvisionnement	
   en	
   matières	
   premières	
   et	
   énergies	
   fossiles	
  
(prépondérance	
   des	
   secteurs	
   agricole,	
   minier,	
   pétrolier,	
   gazier	
   et	
  
métallurgique)	
  

•  IDE	
   verticaux	
   :	
   les	
   =iliales	
   de	
   production	
   étrangères	
   sont	
   situées	
   en	
   amont	
  
dans	
  la	
  =ilière	
  de	
  production	
  

②  A	
  partir	
  du	
  début	
  du	
  XXème	
  siècle	
  :	
  développement	
  des	
  stratégies	
  de	
  marché.	
  
Plutôt	
   que	
   de	
   gagner	
   des	
   parts	
   de	
   marché	
   dans	
   le	
   cadre	
   de	
  
l’internationalisation	
  commerciale,	
   les	
   =irmes	
  décident	
  d’implanter	
  des	
   =iliales	
  
de	
  production	
  sur	
  les	
  territoires	
  où	
  se	
  trouve	
  la	
  demande	
  :	
  

•  IDE	
  horizontaux	
   :	
   les	
   =iliales	
  de	
  production	
  sont	
  des	
  «	
   >irmes	
  relais	
  »,	
  elles	
  
produisent	
  les	
  même	
  biens	
  que	
  ceux	
  de	
  la	
  société-­‐mère	
  

•  Cette	
   stratégie	
   permet	
   de	
   contourner	
   les	
   obstacles	
   réglementaires	
   mis	
   en	
  
œuvre	
  dans	
   le	
  cadre	
  des	
  politiques	
  commerciales	
  protectionnistes	
  (droits	
  de	
  
douanes,	
  quotas).	
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Les	
  stratégies	
  de	
  développement	
  des	
  FMN	
  

•  A	
   partir	
   du	
   début	
   des	
   années	
   1970	
   :	
   passage	
   de	
  
l’internationalisation	
  à	
  la	
  mondialisation	
  

③ Progressivement,	
   les	
   =irmes	
   rationalisent	
   l’organisation	
   de	
  
leur	
  production	
  en	
  divisant	
  les	
  segments	
  de	
  production	
  selon	
  
les	
  territoires	
  :	
  c’est	
  la	
  division	
  internationale	
  des	
  processus	
  
productifs	
  (DIPP)	
  :	
  développement	
  des	
  >iliales	
  ateliers.	
  

Ø Avec	
   l’intensi=ication	
   de	
   la	
   mondialisation	
   de	
   l’économie,	
   la	
  
DIPP	
   cède	
   la	
   place	
   à	
   un	
   processus	
   analogue	
  mais	
   davantage	
  
intégré	
   (constitution	
   d’un	
   marché	
   mondial	
   unique)	
   :	
   les	
  
chaînes	
  de	
  valeurs	
  mondiales	
  (CVM)	
  

Ø La	
   DIPP	
   comme	
   la	
   CVM	
   sont	
   liées	
   au	
   processus	
   de	
  
délocalisation	
  et	
  de	
  relocalisation	
  des	
  =iliales	
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Défini+on	
  !	
  

Délocalisation	
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Deux	
  remarques	
  importantes	
  sur	
  le	
  concept	
  de	
  
délocalisa+on	
  :	
  

1.  L’offshoring	
   désigne	
   le	
   fait	
   de	
   produire	
   ou	
   de	
   faire	
  
produire	
   à	
   l’étranger	
   une	
   partie	
   de	
   sa	
   chaine	
   de	
   valeur	
  
(CVM).	
  

Ø L’offshoring	
  regroupe	
  donc	
  :	
  
Ø les	
   IDE	
   verticaux	
   conduisant	
   à	
   une	
   délocalisation	
   :	
   «	
   faire	
   soi-­‐
même	
  à	
  l’étranger	
  »	
  à	
  =iliale	
  

Ø les	
  opérations	
  d’outsourcing	
   :	
  «	
   faire-­‐faire	
  à	
   l’étranger	
  »	
  à	
   =irme	
  
sous-­‐traitante	
  

2.  L’outsourcing	
   désigne	
   le	
   transfert	
   d’une	
   =irme	
   vers	
   une	
  
autre	
  =irme	
  indépendante	
  située	
  à	
  l’étranger	
  d’une	
  partie	
  
de	
  sa	
  production	
  (=irme	
  sous-­‐traitante)	
  

Ø Outsourcing	
   =	
   sous-­‐traitance	
   internationale	
   (externalisation	
  
par	
  recours	
  à	
  une	
  =irme	
  sous-­‐traitante)	
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Firme	
  

Production	
  dans	
  le	
  
pays	
  où	
  est	
  installé	
  le	
  

siège	
  social	
  

Production	
  dans	
  un	
  
autre	
  pays	
  que	
  celui	
  
de	
  la	
  maison-­‐mère	
  

«	
  Faire	
  soi-­‐même	
  »	
  	
   «	
  Faire-­‐faire	
  »	
  	
  

Production	
  par	
  la	
  
maison-­‐mère	
  

Production	
  par	
  une	
  
=iliale	
  

Firme	
  sous-­‐
traitante	
  

Délocalisa+on,	
  offshoring,	
  outsourcing	
  :	
  schéma	
  de	
  synthèse	
  



Délocalisa+on,	
  offshoring,	
  outsourcing	
  :	
  schéma	
  de	
  synthèse	
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Firme	
  

Production	
  dans	
  le	
  pays	
  où	
  
est	
  installé	
  le	
  siège	
  social	
  

Production	
  dans	
  un	
  autre	
  pays	
  
que	
  celui	
  de	
  la	
  maison-­‐mère	
  

«	
  Faire	
  soi-­‐même	
  »	
  	
   «	
  Faire-­‐faire	
  »	
  	
  

Production	
  par	
  une	
  =iliale	
   Outsourcing	
  

Délocalisation	
  si	
  fermeture	
  
du	
  site	
  de	
  production	
  dans	
  

le	
  pays	
  d’origine	
  

Offshoring	
  



Les	
  FMN	
  et	
  les	
  délocalisa+ons	
  

•  Certains	
  économistes	
  distinguent	
  délocalisation	
  absolue	
  et	
  délocalisation	
  
relative	
  :	
  
•  La	
   délocalisation	
   offshoring	
   est	
   absolue	
   lorsqu’une	
   =irme	
   supprime	
   une	
  
activité	
  productive	
  dans	
  un	
  pays	
  donné	
  pour	
  la	
  transférer	
  dans	
  un	
  autre.	
  

•  La	
   délocalisation	
   est	
   relative	
   lorsqu’une	
   FMN	
   décide	
   de	
   faire	
   croître	
   ses	
  
activités	
   productives	
   dans	
   un	
   autre	
   pays	
   plutôt	
   que	
   dans	
   le	
   pays	
   considéré	
  
(sans	
  fermer	
  une	
  unité	
  de	
  production	
  dans	
  le	
  premier	
  pays)	
  

•  D’autres	
   travaux	
   mettent	
   l’accent	
   sur	
   la	
   distinction	
   entre	
   délocalisation	
  
offensive	
  et	
  délocalisation	
  défensive	
  :	
  

•  Une	
  délocalisation	
  peut	
  être	
  offensive	
   :	
   elle	
   se	
   traduit	
  dans	
  ce	
  cas	
  par	
  une	
  
concentration	
   de	
   la	
   =irme	
   sur	
   son	
   cœur	
   de	
   compétence	
   (l’outsourcing	
  
concerne	
  les	
  activités	
  périphériques)	
  ;	
  

•  ou	
   bien	
   défensive	
   :	
   elle	
   est	
   alors	
   une	
   tentative	
   de	
   résistance	
   à	
   une	
  
intensi=ication	
  de	
   la	
  concurrence	
  (l’outsourcing	
   concerne	
  alors	
   le	
  «	
  cœur	
  de	
  
métier	
  »	
  ce	
  qui	
  met	
  en	
  danger	
  la	
  pérennité	
  de	
  la	
  =irme)	
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•  A	
  partir	
  des	
  années	
  1980,	
  les	
  FMN	
  adoptent	
  des	
  stratégies	
  
«	
   globales	
   »	
   (Les	
   multinationales	
   globales	
   au	
   sens	
   de	
   W.	
  
Andreff)	
  

④  Les	
  FMN	
  adoptent	
  des	
  stratégies	
  de	
  produit	
  global	
  :	
  
•  Les	
   FMN	
   intègrent	
   de	
   nombreux	
   critères	
   dans	
   leur	
  
stratégie	
  de	
  localisation	
  :	
  

i.  Rationalisation	
  des	
  coûts	
  
ii.  DIPP	
  
iii.  Exigence	
   de	
   rentabilité	
   économique	
   ET	
   de	
   rentabilité	
  

=inancière	
  
iv.  Recherche	
  de	
  gains	
  de	
  parts	
  de	
  marché	
  
v.  Production	
  de	
  biens	
  qui	
  ont	
  directement	
  vocation	
  à	
  être	
  

vendus	
  sur	
  le	
  marché	
  mondial	
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Michael	
  Porter	
  (né	
  en	
  1947)	
  

•  Economiste	
  américain	
  

•  P r o f e s s e u r	
   d e	
   s c i e n c e	
  
économique	
   à	
   l’Université	
   de	
  
Harvard,	
   Cambridge,	
   Boston,	
  
Etats-­‐Unis	
  

•  Il	
   est	
   spécialiste	
   des	
   questions	
  
de	
  stratégies	
  d’entreprises	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  L’avantage	
   concurrent ie l ,	
  
Interéditions,	
  1986	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

101 



Les	
  FMN	
  entre	
  coordina+on	
  globale	
  et	
  
adapta+on	
  régionale	
  	
  

•  Dans	
   son	
   ouvrage,	
   L’avantage	
   concurrentiel,	
   M.	
   Porter	
  
montre	
  que	
   les	
  FMN	
  doivent	
   arbitrer	
   entre	
  deux	
   types	
  de	
  
stratégies	
  :	
  

i.  Les	
   FMN	
   sont	
   incitées	
   à	
   opter	
   pour	
   une	
   stratégie	
   de	
  
globalisation	
   de	
   leur	
   activité	
   (produits	
   globaux	
   et	
  
rationalisation	
  de	
  la	
  production)	
  

ii.  Les	
   FMN	
   sont	
   incitées	
   à	
   opter	
   pour	
   une	
   stratégie	
  
d’adaptation	
   aux	
   besoins	
   locaux	
   des	
   territoires	
  
(différenciation	
  des	
  produits,	
  culture	
  d’entreprise,	
  etc.)	
  

•  Les	
  FMN	
  sont	
  prises	
  en	
  tension	
  entre	
  deux	
  types	
  de	
  forces	
  :	
  
a.  les	
  forces	
  d’intégration	
  et	
  de	
  coordination	
  globale	
  
b.  les	
  forces	
  d’adaptation	
  locale	
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a.  La	
   rationalisation	
   des	
   coûts	
   de	
   production	
   incite	
   à	
   une	
  
stratégie	
  de	
  coordination	
  globale	
  :	
  

i.  Avec	
   l’extension	
   du	
   marché	
   à	
   recherche	
   d’économie	
  
d’échelle	
  

ii.  Les	
   coûts	
   de	
   Recherche	
   et	
   Développement	
   sont	
   plus	
  
faibles	
  lorsqu’ils	
  sont	
  amortis	
  sur	
  plusieurs	
  pays	
  

iii.  L’implantation	
   sur	
   les	
   marchés	
   où	
   les	
   facteurs	
   de	
  
production	
   sont	
   les	
   plus	
   productifs	
   fait	
   croitre	
   les	
  
avantage	
  comparatif	
  

iv.  A	
   l’inverse,	
   les	
   coûts	
  de	
   transports	
   élevés	
  désincite	
   à	
   la	
  
coordination	
   globale	
   et	
   incitent	
   à	
   l’implantation	
   de	
  
=iliales	
  à	
  proximité	
  de	
  la	
  demande	
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  et	
  les	
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  de	
  coordina+on	
  globale	
  



b.  L’intensité	
   de	
   l’investissement	
   et	
   la	
   présence	
   de	
   coûts	
  
=ixes	
  élevés	
  incitent	
  à	
  la	
  coordination	
  globale	
  :	
  

i.  les	
  investissements	
  en	
  capitaux	
  =ixes	
  doivent	
  être	
  élevés	
  
dans	
   certains	
   secteurs	
   ;	
   le	
   statut	
  de	
  FMN	
  permet	
  de	
   les	
  
rentabiliser	
  plus	
  fortement	
  

ii.  La	
  présence	
  de	
  rendements	
  d’échelle	
  croissants	
   incite	
  à	
  
l’extension	
  de	
  la	
  taille	
  de	
  la	
  =irme	
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1.  Certains	
   dispositifs	
   incitent	
   les	
   =irmes	
   à	
   opter	
   pour	
   une	
   stratégie	
   de	
  
différenciation	
   des	
   produits	
   sur	
   chaque	
   territoire	
   (par	
   opposition	
   au	
  
produit	
  global)	
  

2.  Les	
   politiques	
   commerciales	
   de	
   protection	
   limitent	
   les	
   importations	
   et	
  
incitent	
  aux	
  implantations	
  de	
  =iliales	
  qui	
  devront	
  tenir	
  compte	
  du	
  contexte	
  
institutionnel	
  du	
  territoire	
  :	
  

•  les	
   barrières	
   non	
   tarifaire	
   –	
   normes	
   sanitaires	
   et	
   environnementales	
   –	
  
incitent	
  à	
  la	
  différenciation	
  de	
  la	
  production	
  par	
  les	
  =iliales	
  

3.  Les	
  préférences	
  des	
  consommateurs	
  sont	
  spéci=iques	
  au	
  territoire	
  :	
  
•  Les	
   normes	
   de	
   consommation	
   diffèrent	
   selon	
   les	
   territoires	
   (exemple	
   :	
   le	
  
Club	
  Med	
  a	
  du	
  adapter	
  sa	
  stratégie	
  marketing	
  pour	
  la	
  zone	
  américaine)	
  

•  Les	
  circuits	
  de	
  distribution	
  diffèrent	
  selon	
  les	
  pays	
  (les	
  normes	
  qui	
  régissent	
  
la	
  grandes	
  distribution	
  sont	
  très	
  différentes	
  entre	
  la	
  zone	
  Europe	
  et	
  la	
  zone	
  
américaine)	
  

•  Lorsque	
  les	
  clients	
  sont	
  sédentaires,	
   les	
  FMN	
  sont	
  incitées	
  à	
  développer	
  la	
  
différenciation	
  des	
  produits	
  ;	
  lorsqu’ils	
  sont	
  nomades,	
  le	
  produit	
  global	
  est	
  
une	
  stratégie	
  plus	
  ef=icace	
  (les	
  produits	
  Apple	
  par	
  exemple)	
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•  Pour	
   chaque	
   secteur	
   économique,	
   M.	
   Porter	
   est	
   ainsi	
  
conduit	
  à	
  distinguer	
  :	
  	
  

•  Si	
   les	
   forces	
  d’intégration	
  sont	
  dominantes	
   :	
   incitation	
  des	
  
=irmes	
  à	
  intégrer	
  la	
  gestion	
  des	
  activités	
  et	
  à	
  proposer	
  une	
  
offre	
  standardisée	
  pour	
  tous	
  les	
  pays	
  :	
  
•  «	
  Industries	
  globales	
  »	
  

•  Si	
  au	
  contraire	
   les	
   forces	
  d’adaptation	
  dominent	
   :	
   les	
  FMN	
  
s’organisent	
  pour	
  proposer	
  des	
  offres	
  locales	
  spéci=iques	
  :	
  
•  	
  «	
  industries	
  multidomestiques	
  »	
  

•  Entre	
   ces	
   deux	
   extrêmes	
   on	
   trouve	
   les	
   «	
   industries	
  
mixtes	
   »	
   (ni	
   purement	
   globales	
   ni	
   purement	
  
multidomestiques)	
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Les	
  FMN	
  entre	
  coordina+on	
  globale	
  et	
  
adapta+on	
  régionale	
  	
  

!
Source	
  :	
  M.	
  Lemoine,	
  P.	
  Madiès	
  et	
  T.	
  Madiès,	
  Les	
  
grandes	
  ques+ons	
  d’économie	
  et	
  finance	
  interna+onale,	
  
De	
  Boeck,	
  2012	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
	
  
2.1.	
  Les	
  FMN	
  :	
  état	
  des	
  lieux	
  dans	
  l’économie	
  mondiale	
  
2.2.	
  FMN	
  et	
  IDE	
  :	
  une	
  mise	
  en	
  perspective	
  historique	
  
2.3.	
  Les	
  stratégies	
  de	
  développement	
  des	
  FMN	
  
	
  
2.3.1.	
  Stratégies	
  banales	
  et	
  stratégies	
  globales	
  
2.3.2.	
  Les	
  FMN	
  :	
  entre	
  coordination	
  globale	
  et	
  adaptation	
  régionale	
  
2.3.3.	
  Comment	
  les	
  FMN	
  choisissent-­‐elles	
  leur	
  implantation	
  
territoriale	
  ?	
  
	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

108 



La	
  stratégie	
  d’implanta+on	
  territoriale	
  des	
  FMN	
  

•  Les	
   déterminants	
   des	
   choix	
   de	
   localisation	
   peuvent	
   être	
  
regroupés	
  en	
  4	
  catégories	
  :	
  	
  

①  La	
   taille	
   du	
  marché	
   qui	
   peut	
   être	
   servi	
   à	
   partir	
   du	
   lieu	
  
d’implantation	
  

②  Le	
  coût	
  des	
  facteurs	
  de	
  production	
  
③  Le	
   nombre	
   d’entreprises	
   installées	
   sur	
   un	
   site	
   comme	
  

mesure	
   des	
   externalités	
   positives	
   qui	
   poussent	
   les	
  
entreprises	
   à	
   se	
   regrouper	
   (Rendements	
   d’échelle	
  
croissants	
  externes	
  :	
  Silicon	
  Valley	
  !)	
  

④  Les	
  politiques	
  publiques	
  (incitations	
  à	
  l’investissement)	
  
	
  
à	
   Attention	
   à	
   la	
   survalorisation	
   dans	
   le	
   débat	
   public	
   du	
  
facteur	
  n°2	
  !	
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La	
  ra+onalisa+on	
  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
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!

La	
  DIPP	
  :	
  exemple	
  1	
  

Source	
  :	
  Andew	
  Rassweiller,	
  24	
  juin	
  2009,	
  Alterna+ves	
  économiques,	
  Hors-­‐série	
  n°90,	
  octobre	
  2011	
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La	
  ra+onalisa+on	
  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
  
La	
  DIPP	
  :	
  exemple	
  2	
  

Source	
  :	
  hmp://www.melchior.fr/Etape-­‐decouverte.11839.0.html	
  



La	
  ra+onalisa+on	
  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  
la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
  

•  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  pour	
  une	
  =irme	
  ?	
  

•  Selon	
  M.	
  Porter,	
  une	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  se	
  dé=init	
  comme	
  un	
  
enchainement	
   des	
   différentes	
   fonctions	
   de	
   la	
   =irme	
   qui	
  
contribue	
   à	
   la	
   valeur	
   du	
   bien	
   ou	
   du	
   service	
   mis	
   sur	
   le	
  
marché	
  

Ø La	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  devient	
  mondiale	
  quand	
  elle	
  s’articule	
  
avec	
  le	
  processus	
  de	
  mondialisation	
  et	
  que	
  l’enchainement	
  
des	
   fonctions	
   de	
   production	
   s’effectue	
   sur	
   plusieurs	
  
territoires	
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•  Une	
  dé=inition	
  alternative	
  de	
  la	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  mondiale	
  selon	
  
l’OCDE	
  (2013)	
  :	
  

•  «	
  Une	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  mondiale	
  englobe	
   l’ensemble	
  des	
  activités,	
  
de	
   la	
   conception	
   à	
   l’utilisation	
   =inale,	
  menées	
   par	
   les	
   entreprises,	
  
localement	
  ou	
  à	
  l’étranger,	
  pour	
  mettre	
  un	
  produit	
  sur	
  le	
  marché	
  »	
  	
  

Ø Les	
  CVM	
  vont	
   de	
   la	
   création	
  d’un	
  dessin	
   ou	
  modèle	
   (design)	
   au	
  
support	
   au	
   client	
   =inal,	
   en	
   passant	
   par	
   la	
   production,	
   le	
  
marketing,	
  la	
  logistique	
  et	
  la	
  distribution	
  

Ø Elles	
   sont	
   soit	
   réalisées	
   par	
   une	
   seule	
   et	
   même	
   entreprise	
  
(=iliales)	
  soit	
  reparties	
  entre	
  plusieurs	
  =irmes	
  (outsourcing)	
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  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  
la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
  



•  Exemple	
  de	
  processus	
  type	
  de	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  présentée	
  par	
  des	
  
managers	
  de	
  =irmes	
  :	
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La	
  ra+onalisa+on	
  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  
la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
  



•  Exemple	
  de	
  processus	
  type	
  de	
  chaîne	
  de	
  valeur	
  présentée	
  par	
  des	
  
managers	
  de	
  =irmes	
  :	
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La	
  ra+onalisa+on	
  de	
  la	
  produc+on	
  des	
  FMN	
  :	
  de	
  
la	
  DIPP	
  à	
  la	
  CVM	
  



Les	
  CVM	
  et	
  l’économie	
  mondiale	
  

•  Les	
   CVM	
   présentent	
   certaines	
   des	
   caractéristiques	
   fondamentales	
  
de	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  :	
  

1.  L’interconnexion	
  croissante	
  des	
  économies	
  
•  Dans	
   les	
   CVM,	
   les	
   activités	
   économiques	
   sont	
   morcelées	
   et	
  
dispersées	
  entre	
  plusieurs	
  pays.	
  

•  En	
   2013,	
   plus	
   de	
   la	
   moitié	
   des	
   importations	
   mondiales	
   de	
  
produits	
   manufacturés	
   concernent	
   des	
   biens	
   intermédiaires	
  
(biens	
   primaires,	
   pièces	
   détachées	
   et	
   composants,	
   et	
   produits	
  
semi-­‐=inis)	
  

•  En	
  2013,	
   plus	
   de	
   70	
  %	
  des	
   importations	
  mondiales	
   de	
   services	
  
concernent	
  des	
   services	
   intermédiaires,	
   comme	
   les	
   services	
  aux	
  
entreprises	
  

•  Les	
  exportations	
  intègrent	
  une	
  part	
  croissante	
  de	
  valeur	
  ajoutée	
  
importée	
  de	
  l’étranger	
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Les	
  CVM	
  et	
  l’économie	
  mondiale	
  

•  Les	
   CVM	
   présentent	
   certaines	
   des	
   caractéristiques	
  
fondamentales	
  de	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  :	
  

2.  La	
   spécialisation	
   des	
   entreprises	
   et	
   des	
   pays	
   sur	
   des	
  
tâches	
  ou	
  des	
  fonctions	
  spéci=iques	
  

•  En	
  2013,	
  la	
  plupart	
  des	
  biens	
  et	
  une	
  proportion	
  croissante	
  
des	
   services	
   sont	
   «	
   made	
   in	
   the	
   world	
   »	
   :	
   plusieurs	
  
entreprises	
  et	
  pays	
  se	
  spécialisant	
  sur	
  des	
  fonctions	
  ou	
  des	
  
tachés	
  spéci=iques	
  et	
  constituant	
  collectivement	
  une	
  CVM	
  
Ø S.	
  Berger.	
  Made	
  in	
  monde,	
  2006	
  

•  Pour	
   autant,	
   bon	
   nombre	
   de	
   politiques	
   publiques	
   restent	
  
fondées	
   sur	
   l’hypothèse	
   d’une	
   production	
   uniquement	
  
locale	
  des	
  biens	
  et	
  des	
  services	
  !	
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Les	
  CVM	
  et	
  l’économie	
  mondiale	
  

•  Les	
   CVM	
   présentent	
   certaines	
   des	
   caractéristiques	
  
fondamentales	
  de	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  :	
  

3.  Les	
  réseaux	
  d’acheteurs	
  et	
  de	
  fournisseurs	
  mondiaux	
  
•  Dans	
   les	
  CVM,	
   les	
   entreprises	
   supervisent	
   et	
   coordonnent	
  
les	
   activités	
   au	
   sein	
   de	
   réseaux	
   d’acheteurs	
   et	
   de	
  
fournisseurs	
  situés	
  sur	
  de	
  nombreux	
  territoires	
  

•  L’action	
   publique	
   in=lue	
   sur	
   le	
  mode	
   de	
   formation	
   de	
   ces	
  
réseaux	
  et	
  sur	
  le	
  lieu	
  d’implantation	
  de	
  leurs	
  activités	
  
Ø voir	
  partie	
  «	
  La	
  gouvernance	
  de	
  la	
  mondialisation	
  commerciale	
  
et	
  productive	
  »	
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Les	
  CVM	
  et	
  l’économie	
  mondiale	
  

•  Les	
   CVM	
   présentent	
   certaines	
   des	
   caractéristiques	
   fondamentales	
  
de	
  l’économie	
  mondiale	
  actuelle	
  :	
  

4.  Les	
  nouveaux	
  vecteurs	
  de	
  la	
  performance	
  économique	
  
•  Dans	
   les	
   CVM,	
   les	
   échanges	
   et	
   la	
   croissance	
   reposent	
   sur	
   un	
  
approvisionnement	
  ef=icient	
  en	
  intrants	
  provenant	
  de	
  l’étranger,	
  
ainsi	
  que	
  sur	
   l’accès	
  à	
  des	
  producteurs	
  et	
  consommateurs	
   =inals	
  
en	
  dehors	
  des	
  frontières	
  nationales	
  

•  Le	
   morcellement	
   de	
   la	
   production	
   dans	
   les	
   CVM	
   constitue	
   un	
  
moyen	
  d’augmenter	
  la	
  productivité	
  et	
  la	
  compétitivité	
  

•  Les	
  CVM	
  exercent	
  également	
  un	
  impact	
  sur	
  le	
  marché	
  du	
  travail	
  
notamment	
  parce	
  qu’elles	
  modi=ient	
  la	
  demande	
  pour	
  différentes	
  
catégories	
  de	
  main-­‐d’œuvre	
  
Ø P.-­‐N.	
   Giraud,	
   La	
   mondialisation	
   :	
   émergences	
   et	
   fragmentations,	
  
2012	
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Les	
  CVM	
  et	
  l’économie	
  mondiale	
  



Quels	
  sont	
  les	
  facteurs	
  qui	
  expliquent	
  le	
  
développement	
  des	
  CVM	
  ?	
  
I.  Le	
  progrès	
  technique	
  

•  Réduction	
   considérable	
   des	
  
coûts	
   d’échanges	
   depuis	
  
plusieurs	
  décennies	
  :	
  
•  Réduction	
   des	
   coûts	
   de	
  
télécommunication	
  

•  Réduction	
   des	
   coûts	
   liés	
   à	
   la	
  
g e s t i o n	
   d u	
   f r e t	
   ( NT I C	
  
appliquées	
  à	
  la	
  logistique)	
  

•  Réduction	
   des	
   coûts	
   liés	
   aux	
  
transports	
   de	
   produits-­‐semi	
  
=inis	
  (conteneurisation)	
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CMA-­‐CGM	
  Lapérouse	
  
Porte	
  conteneur	
  français	
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Quels	
  sont	
  les	
  facteurs	
  qui	
  expliquent	
  le	
  
développement	
  des	
  CVM	
  ?	
  

Source	
  :hmp://www.entreprises.ouest-­‐france.fr/ar+cle/porte-­‐conteneurs-­‐transporte-­‐peluche-­‐noel-­‐24-­‐12-­‐2013-­‐124309	
  	
  



Quels	
  sont	
  les	
  facteurs	
  qui	
  expliquent	
  le	
  
développement	
  des	
  CVM	
  ?	
  
II.  La	
   libéralisation	
   des	
   échanges	
   et	
  

des	
  investissements	
  (IDE)	
  

•  La	
   libéralisation	
   des	
   échanges	
   s’est	
  
traduite	
  par	
  une	
  réduction	
  des	
  obstacles	
  
aux	
   échanges	
   (droits	
   de	
   douanes)	
   à	
  
accélération	
   de	
   la	
   baisse	
   des	
   coûts	
   de	
  
production	
  

•  la	
   libéralisation	
   de	
   l’investissement	
   a	
  
permis	
  aux	
  entreprises	
  de	
  répartir	
   leurs	
  
activités	
  

•  l’ouverture	
  des	
  économies	
  émergentes	
  a	
  
contribué	
   à	
   l’expansion	
   des	
   CVM	
   en	
  
dehors	
  des	
  pays	
  industrialisés.	
  

•  Les	
   réformes	
   de	
   la	
   règlementation	
   dans	
  
des	
   segments	
   clés	
   des	
   secteurs	
   du	
  
transport	
   et	
   des	
   infrastructures,	
   comme	
  
le	
   transport	
   aérien,	
   ont	
   également	
  
contribué	
  à	
  la	
  baisse	
  des	
  coûts	
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Quels	
  sont	
  les	
  facteurs	
  qui	
  expliquent	
  le	
  
développement	
  des	
  CVM	
  ?	
  
II.  L’accès	
  aux	
  marchés	
  étrangers	
  et	
  

l’accès	
  aux	
  connaissances	
  

•  Les	
   activités	
   de	
   production	
   et	
   de	
  
distribution	
   sont	
   essentiels	
   pour	
   les	
  
FMN	
  a=in	
  de	
  pénétrer	
  les	
  marchés	
  des	
  
pays	
  émergents	
  et	
  en	
  développement	
  

•  Les	
   grands	
   groupes	
   investissent	
   de	
  
plus	
   en	
   plus	
   à	
   l’étranger	
   dans	
   le	
   but	
  
d’accéder	
   à	
   des	
   actifs	
   intellectuels	
  
stratégiques,	
   (main-­‐d’œuvre	
  quali=iée,	
  
universités,	
   centres	
   de	
   recherche,	
  
etc.).	
  

•  La	
   proximité	
   avec	
   les	
   concurrents	
   et	
  
les	
   fournisseurs	
   constitue	
   un	
   moteur	
  
d e	
   l a	
   c r o i s s an ce	
   d e s	
   CVM	
   :	
  
rendements	
   d’échelles	
   croissants	
  
externes	
   et	
   externalités	
   positives	
  
(spillover)	
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Université	
  de	
  Stanford	
  
Palo	
  Alto,	
  Californie	
  

Shanghai,	
  Chine	
  



Les	
  CVM	
  varient	
  en	
  fonc+on	
  des	
  types	
  de	
  
produits	
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126 Source	
  :	
  OCDE,	
  chaînes	
  de	
  valeurs	
  mondiales	
  2013	
  	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  
mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  
des	
  =irmes	
  ?	
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Comment	
  expliquer	
  la	
  mul+na+onalisa+on	
  des	
  
firmes	
  ?	
  
•  A	
  partir	
  des	
  années	
  1970	
  :	
  

•  Hausse	
  du	
  stock	
  et	
  des	
   =lux	
  annuel	
  d’IDE	
  (avec	
  accélération	
  à	
  partir	
  des	
  
années	
  1990)	
  

•  Hausse	
  du	
  nombre	
  d’entreprises	
  de	
  taille	
  mondiale	
  
•  Ces	
  évolutions	
  conduisent	
  à	
  soulever	
  des	
  problèmes	
  nouveaux	
  dans	
  
l’analyse	
  de	
  la	
  mondialisation	
  :	
  

Ø Pourquoi,	
  dans	
  un	
  nombre	
  croissant	
  de	
  territoires,	
  la	
  production	
  de	
  
certaines	
  richesses	
  est-­‐elle	
  contrôlée	
  par	
  des	
  =irmes	
  implantées	
  dans	
  
d’autres	
  pays	
  ?	
  

Ø On	
   pourrait	
   supposer	
   spontanément	
   que	
   si	
   une	
   production	
   est	
  
pro=itable	
   dans	
   un	
   pays,	
   elle	
   pourrait	
   facilement	
   être	
   réalisée	
   par	
  
une	
   =irme	
   domestique	
   qui	
   est	
   partie	
   prenante	
   de	
   l’environnement	
  
(contexte	
  institutionnel,	
  culture,	
  langue,	
  etc.)	
  

Ø Les	
   théories	
   économiques	
   ont	
   été	
   conduites	
   à	
   se	
   renouveler	
   pour	
  
répondre	
  à	
  ce	
  type	
  de	
  question	
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Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  
mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  
des	
  =irmes	
  ?	
  
3.1.	
  Les	
  IDE	
  comme	
  alternative	
  au	
  commerce	
  
international	
  :	
  l’analyse	
  de	
  R.	
  Mundell	
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Robert	
  Mundell	
  (né	
  en	
  1932)	
  

ü  Economiste	
   canadien	
  qui	
   a	
   enseigné	
  
aux	
   Etats-­‐Unis	
   à	
   l’Université	
   de	
  
Columbia	
   (New-­‐York).	
   Il	
   a	
   reçu	
   le	
  
Prix	
  Nobel	
  d’économie	
  en	
  1999	
  

ü  Contributions	
  principales	
  à	
   l’analyse	
  
économique	
  :	
  

Ø  Le	
   modèle	
   IS-­‐LM-­‐BP	
   (dit	
   modèle	
  
Mundell-­‐Fleming)	
  

Ø  La	
   théorie	
   des	
   zones	
   monétaires	
  
optimales	
  

Ø  Sur	
   le	
   plan	
   politique,	
   il	
   est	
   l’un	
   des	
  
instigateurs	
  de	
  l’euro	
  

Ø  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
Ø  International	
   trade	
   and	
   factor	
  

mobility.	
  AER,	
  1957	
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Université	
  de	
  Columbia	
  (NY)	
  



Le	
  modèle	
  de	
  Mundell	
  :	
  les	
  IDE	
  remplacent	
  le	
  CI	
  

•  Dans	
   un	
   article	
   de	
   1957	
   (International	
   trade	
   and	
   factor	
  
mobility.	
   AER,	
   1957),	
   Mundell	
   montre	
   que	
   les	
   FMN	
   se	
  
développent,	
   via	
   les	
   IDE,	
   lorsque	
   le	
   recours	
   au	
   commerce	
  
international	
   implique	
   des	
   coûts	
   rédhibitoires	
   pour	
   les	
  
agents	
  économiques	
  

•  Deux	
  hypothèses	
  :	
  
a.  les	
   facteurs	
  de	
  production	
  sont	
  mobiles	
  dans	
   l’économie	
  

internationale	
  
b.  Les	
  politiques	
  commerciales	
  protectionnistes	
  limitent	
  les	
  

échanges	
   et	
   n’entrainent	
   pas	
   l’égalisation	
   des	
   prix	
   des	
  
facteurs	
  de	
  production.	
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•  Modèle	
  à	
  deux	
  biens	
  et	
  à	
  deux	
  pays	
  :	
  
i.  Le	
   pays	
   le	
   moins	
   doté	
   en	
   capital	
   (pays	
   en	
   développement)	
  

instaure	
   une	
   politique	
   commerciale	
   protectionniste	
   sur	
   les	
  
importations	
  de	
  bien	
  intensif	
  en	
  capital	
  

ii.  La	
   rareté	
   relative	
   entre	
   les	
   facteurs	
   de	
   production	
   accroit	
   la	
  
rémunération	
  du	
  capital	
  (même	
  raisonnement	
  que	
  le	
  théorème	
  de	
  
Samuelson	
  dans	
  HOS)	
  

iii.  Un	
  =lux	
  de	
  capital	
  entrant	
  est	
  observé	
  dans	
  le	
  pays	
  protectionniste	
  
(IDE	
  entrants)	
  à	
  Hausse	
  de	
  la	
  production	
  du	
  bien	
  capitalistique	
  

iv.  Les	
   dotations	
   relatives	
   des	
   deux	
   pays	
   se	
   rapprochent	
   (PED	
   et	
  
PDEM)	
   à	
   convergence	
   des	
   rémunérations	
   des	
   facteurs	
   de	
  
production	
   dans	
   les	
   deux	
   pays	
   	
   et	
   constitution	
   d’un	
   nouvel	
  
équilibre	
  stable.	
  

v.  Si	
  le	
  mécanisme	
  est	
  conduit	
  à	
  son	
  terme	
  :	
  les	
  =lux	
  successifs	
  d’IDE	
  
annulent	
  les	
  échanges	
  commerciaux	
  internationaux	
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Le	
  modèle	
  de	
  Mundell	
  :	
  les	
  IDE	
  remplacent	
  le	
  CI	
  



•  Quelle	
  portée	
  heuristique	
  ?	
  

1.  Explication	
  pertinente	
  pour	
  rendre	
  compte	
  de	
  la	
  montée	
  
des	
   IDE	
   et	
   du	
   caractère	
   inef=icace	
   des	
   politiques	
  
commerciales	
  de	
  protection	
  

2.  Limite	
  empirique	
  :	
  le	
  développement	
  des	
  IDE	
  ne	
  s’est	
  pas	
  
accompagné	
   d’un	
   recul	
   du	
   commerce	
   international	
   (les	
  
deux	
  phénomènes	
  vont	
  de	
  pair	
  à	
  partir	
  des	
  années	
  1970).	
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Le	
  modèle	
  de	
  Mundell	
  :	
  les	
  IDE	
  remplacent	
  le	
  CI	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  
mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  
=irmes	
  ?	
  
3.1.	
  Les	
  IDE	
  comme	
  alternative	
  au	
  commerce	
  international	
  :	
  
l’analyse	
  de	
  R.	
  Mundell	
  
3.2.	
  Les	
  FMN	
  :	
  entre	
  coûts	
  de	
  transaction	
  et	
  coûts	
  
d’organisation	
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Les	
  théories	
  contractuelles	
  de	
  la	
  firme	
  

•  Deux	
  hypothèses	
  centrales	
  :	
  
	
  
①  La	
   =irme	
   est	
   une	
   organisation	
   économique	
   alternative	
   au	
  

marché.	
  Elle	
  se	
  développe	
  lorsque	
  celui-­‐ci	
  est	
  défaillant.	
  
②  La	
   =irme	
   s’appuie	
   sur	
   un	
   cas	
   singulier	
   de	
   relation	
  

contractuelle.	
  

Ø  Contrat	
   :	
  Un	
  contrat	
  peut	
  se	
  dé=inir	
  comme	
  un	
  accord	
  ou	
  
comme	
   un	
   dispositif	
   bilatéral	
   de	
   coordination	
   par	
   lequel	
  
deux	
   parties	
   s’engagent	
   sur	
   leurs	
   comportements	
  
réciproques.	
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Ronald	
  Coase	
  (1910-­‐2013)	
  

•  Ronald	
   Coase	
   est	
   considéré	
   comme	
   le	
  
père	
   fondateur	
   de	
   la	
   théorie	
   des	
   coûts	
  
de	
   transaction.	
   Étudiant	
   à	
   la	
   London	
  
School	
   of	
   Economics	
   où	
   il	
   rencontra	
  
Lionel	
   Robbins.	
   Il	
   fut	
   professeur	
   un	
  
temps	
   dans	
   son	
   pays	
   natal	
   puis	
   aux	
  
universités	
   américaines	
   de	
   Buffalo,	
  
Michigan	
   et	
   en=in	
   Chicago	
   à	
   partir	
   de	
  
1960.	
   Il	
   fut	
   le	
   rédacteur	
   en	
   chef	
   du	
  
Journal	
  of	
  Law	
  and	
  Economics.	
  

•  Il	
   reçoit	
   le	
   Prix	
   Nobel	
   d’économie	
   en	
  
1991.	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  1937,	
   "The	
   nature	
   of	
   the	
   6irm",	
  
Economica,	
  	
  

•  1972,	
  "Durability	
  and	
  Monopoly",	
  Journal	
  
of	
  Law	
  and	
  Economics.	
  	
  

•  1988,	
  The	
  Firm,	
  the	
  Market	
  and	
  the	
  Law,	
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Défini+on	
  !	
  

Coordination	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

137 



The	
  nature	
  of	
  the	
  firm	
  //	
  

•  Une	
  question	
  surprenante	
  :	
  
•  Pourquoi	
  les	
  =irmes	
  existent-­‐elles	
  ?	
  

•  Hypothèse	
   de	
   Coase	
   :	
   à	
   chaque	
   fois	
   que	
   deux	
   agents	
  
économiques	
  ont	
  recours	
  au	
  marché	
  pour	
  coordonner	
  leurs	
  
transactions,	
  cela	
  implique	
  des	
  coûts	
  spéci=iques	
  supportés	
  
par	
  les	
  deux	
  agents.	
  

Ø Coase	
  nomme	
  ces	
  coûts	
  des	
  coûts	
  de	
  transactions.	
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Défini+on	
  

• Coût	
  de	
  transaction	
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Coase	
  dis+ngue	
  3	
  types	
  de	
  coûts	
  de	
  transac+on	
  	
  

① les	
  coûts	
  de	
  recherche	
  et	
  d’information	
  
② les	
  coûts	
  de	
  négociation	
  et	
  de	
  décision	
  
③ les	
  coûts	
  de	
  surveillance	
  et	
  de	
  contrôle	
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The	
  nature	
  of	
  the	
  firm	
  

•  «	
  Un	
  ouvrier	
  ne	
  passe	
  pas	
  d’un	
  service	
  Y	
  à	
  un	
  service	
  X	
  parce	
  
que	
   le	
   prix	
   dans	
   le	
   service	
   X	
   a	
   suf=isamment	
   augmenté,	
  
comparé	
   au	
   prix	
   dans	
   celui	
   de	
   Y,	
   jugeant	
   ainsi	
   que	
   son	
  
déplacement	
  en	
  vaut	
  la	
  peine.	
  Il	
  se	
  déplace	
  de	
  Y	
  vers	
  X	
  parce	
  
qu’il	
  en	
  a	
  reçu	
  l’ordre	
  ».	
  

•  R.	
  Coase,	
  The	
  nature	
  of	
  the	
  =irm,	
  1937.	
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The	
  nature	
  of	
  the	
  firm	
  

•  Deuxième	
  question	
  proposée	
  par	
  Coase	
  :	
  
•  Pourquoi	
   l’économie	
   n’est-­‐elle	
   pas	
   constituée	
   d’une	
   =irme	
  
unique	
  ?	
  

Ø La	
  prise	
  en	
  charge	
  d’une	
  activité	
  par	
  la	
  =irme	
  implique	
  des	
  
coûts	
  de	
  production	
  singulier	
  :	
  les	
  coûts	
  d’organisation.	
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Défini+on	
  

• Coût	
  d’organisation	
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Coûts	
  de	
  transac+on	
  et	
  d’organisa+on	
  :	
  schéma	
  de	
  
synthèse	
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Contrat	
  

Contrat	
  
commercial	
  

Coûts	
  de	
  
transaction	
  Marché	
  

Contrat	
  de	
  
travail	
   Hiérarchie	
   Coûts	
  

d’organisation	
  

Arbitrage	
  :	
  coût	
  
d’opportunité	
  

Taille	
  critique	
  
de	
  la	
  >irme	
  



Les	
  limites	
  de	
  l’ar+cle	
  de	
  R.	
  Coase	
  

•  Trois	
  limites	
  principales	
  :	
  

1.  Comment	
   évaluer	
   les	
   coûts	
   de	
   transaction	
   et	
  
d’organisation	
  ?	
  

2.  A	
   quel	
   rythme	
   les	
   coûts	
   d’organisation	
   progressent-­‐ils	
  
avec	
   le	
   développement	
   de	
   la	
   =irme	
   ?	
   A	
   quel	
   rythme	
   les	
  
coûts	
  de	
  transactions	
  baissent-­‐ils	
  ?	
  

3.  Comment	
   la	
   =irme	
  peut-­‐elle	
   in=luer	
   la	
  progression	
   et/ou	
  
la	
  baisse	
  de	
  ces	
  coûts	
  ?	
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Oliver	
  Williamson	
  (né	
  en	
  1932)	
  

•  Professeur	
  émérite	
  à	
   l’Université	
  de	
  Berkeley	
  
(Californie).	
  

•  Lauréat	
  du	
  Prix	
  Nobel	
  d’économie	
  en	
  2009	
  
•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  Williamson	
   O.,	
   Markets	
   and	
   hierarchies.	
  
Analysis	
  and	
  antitrust	
  implications.	
  1975	
  	
  

•  Williamson	
   O.,	
   «	
   The	
   Modern	
   Corporation	
   :	
  
Origins,	
   Evolution,	
   Attributes	
   »,	
   Journal	
   of	
  
Economic	
  Literature,	
  vol.	
  19,	
  décembre	
  1981	
  	
  

•  Williamson	
   O.,	
   «	
   The	
   New	
   institutional	
  
Economics	
   »,	
   Journal	
   of	
   Economic	
   Literature,	
  
vol.	
  38,	
  2000).	
  	
  

•  Site	
  Internet	
  personnel	
  :	
  
•  http://groups.haas.berkeley.edu/bpp/oew/	
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Williamson	
  :	
  con+nuités	
  et	
  ruptures	
  dans	
  la	
  
théorie	
  contractuelle	
  

•  En	
   accord	
   avec	
   les	
   enseignements	
   de	
   Coase,	
   Williamson	
  
pose	
  deux	
  hypothèses	
  fondamentales	
  :	
  

①  les	
  agents	
  économiques	
  adoptent	
  des	
  comportements	
  
rationnels	
  même	
  si	
  leur	
  rationalité	
  est	
  limitée	
  ;	
  

②  les	
   >irmes	
   se	
   développent	
   dès	
   lors	
   que	
   le	
   marché	
  
devient	
  inef>icient.	
  

•  En	
  rupture	
  avec	
  la	
  théorie	
  de	
  Coase,	
  il	
  considère	
  que	
  :	
  
①  Les	
  agents	
  disposent	
  d’une	
  rationalité	
  limitée	
  ;	
  
②  Les	
  agents	
  évoluent	
  dans	
  un	
  contexte	
  d’avenir	
  incertain	
  

et	
  passent	
  des	
  contrats	
  incomplets.	
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Défini+on	
  

• Asymétrie	
  informationnelle	
  
• Opportunisme	
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Williamson	
  :	
  con+nuités	
  et	
  ruptures	
  dans	
  la	
  
théorie	
  contractuelle	
  

•  Sous	
   quelles	
   conditions	
   les	
   agents	
   rationnels	
   sont-­‐ils	
  
incités	
  à	
  adopter	
  des	
  comportements	
  opportunistes	
  ?	
  

•  Rappel	
  //	
  
•  Il	
  existe	
  deux	
  cas	
  types	
  de	
  comportements	
  opportunistes	
  :	
  
➠ L’opportunisme	
  ex	
  ante	
  (sélection	
  adverse)	
  ;	
  
➠ L’opportunisme	
  ex	
  post	
  (hasard	
  moral).	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

149 



Williamson	
  :	
  con+nuités	
  et	
  ruptures	
  dans	
  la	
  
théorie	
  contractuelle	
  

•  Les	
   contrats	
   régulés	
   par	
   le	
   marché	
   incitent	
   aux	
  
comportements	
  opportunistes	
  ex	
  ante	
  et	
  ex	
  post	
  

•  Williamson	
   montre	
   que	
   deux	
   stratégies	
   rationnelles	
  
typiques	
   s’offrent	
   à	
   la	
   =irme	
   pour	
   réduire	
   ces	
  
comportements	
  opportunistes	
  :	
  

①  Elle	
   peut	
   internaliser	
   les	
   contrats	
   (passage	
   du	
   contrat	
  
commercial	
  au	
  contrat	
  de	
  travail)	
  :	
  =iliale	
  

②  Elle	
   peut	
   opter	
   pour	
   des	
   contrats	
   commerciaux	
  
«	
   personnalisés	
   »	
   :	
   sous-­‐traitance	
   (outsourcing	
   à	
  
l’international)	
  

➠ Dans	
   les	
   deux	
   cas,	
   Williamson	
   montre	
   que	
   les	
  
comportements	
   opportunistes	
   décroissent	
   :	
   processus	
  
d’intégration	
  verticale	
  des	
  >irmes	
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Les	
  limites	
  du	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1975	
  

a)  Quelle	
  corroboration	
  empirique	
  à	
  l’hypothèse	
  de	
  
comportement	
  opportuniste	
  dans	
  une	
  relation	
  de	
  
marché	
  ?	
  

b)  A	
  quel	
  rythme	
   les	
  coûts	
  de	
   transaction	
  baissent-­‐
ils	
  lorsque	
  la	
  =irme	
  internalise	
  sa	
  production	
  ?	
  

c)  Comment	
   expliquer	
   que	
   certaines	
   =irmes	
  
continuent	
  de	
  préférer	
  le	
  marché	
  à	
  la	
  hiérarchie	
  ?	
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Exemple	
  :	
  Renault	
  /	
  Michelin	
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Contrat	
  commercial	
  
sans	
  =iliale	
  ou	
  sous-­‐

traitance	
  

Quelle	
  incitation	
  à	
  des	
  
comportements	
  non	
  
opportunistes	
  ?	
  



La	
  firme	
  comme	
  un	
  «	
  nœud	
  de	
  contrats	
  »	
  

•  A.	
   Alchian	
   et	
  H.	
   Demsetz.	
   Production,	
   information	
   coasts	
  
and	
  economic	
  organization,	
  1972.	
  

•  Question	
  :	
  quelle	
  est	
  la	
  forme	
  organisationnelle,	
  marché	
  ou	
  
=irme,	
   qui	
   assure	
   les	
   incitations	
  maximales	
   à	
   l’effort	
   de	
   la	
  
part	
  des	
  agents	
  contractants	
  ?	
  

•  Hypothèse	
   :	
   la	
  =irme	
  est	
  un	
  nœud	
  de	
  contrats	
  alors	
  que	
  le	
  
marché	
   est	
   une	
   série	
   de	
   contrats	
   (continuum	
   marché	
   –	
  
=irme).	
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La	
  firme	
  :	
  un	
  «	
  nœud	
  de	
  contrats	
  »	
  

•  M.	
  Jensen	
  et	
  W.	
  Meckling.	
  Theory	
  of	
  the	
  =irm	
  :	
  managerial	
  
behavior,	
  agency	
  costs	
  and	
  ownership	
  structure.	
  1976.	
  

•  Théorie	
  de	
  l’agence	
  :	
  
•  Si	
  la	
  =irme	
  a	
  bien	
  une	
  existence	
  juridique,	
  elle	
  n’existe	
  que	
  dans	
  
la	
   mesure	
   où	
   elle	
   permet	
   de	
   réduire	
   le	
   nombre	
   de	
   contrats	
  
nécessaires	
   pour	
   coordonner	
   les	
   activités	
   économiques	
  
réalisées	
   par	
   un	
   certain	
   nombre	
   d’agents	
   :	
   il	
   y	
   a	
   une	
  
différence	
  de	
  degré	
  et	
  non	
  de	
  nature	
  entre	
   la	
   >irme	
  et	
   le	
  
marché.	
  

•  Les	
   contractants	
   en	
   présence	
   remplissent	
   deux	
   rôles	
  
économiques	
  complémentaires	
  :	
  a)	
  le	
  principal	
  et	
  b)	
  l’agent.	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

154 



C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

155 

Source	
  :	
  B.	
  Baudry,	
  Economie	
  de	
  la	
  firme.	
  La	
  Découverte,	
  2003	
  



•  A	
  partir	
  des	
  années	
  1980,	
  Williamson	
  s’attache	
  à	
  répondre	
  
à	
  ces	
  problèmes	
  avec	
  le	
  concept	
  de	
  spéci>icité	
  des	
  actifs.	
  

➠ Williamson	
   O.,	
   «	
   The	
   New	
   institutional	
   Economics	
   »,	
  
Journal	
  of	
  Economic	
  Literature,	
  vol.	
  38,	
  2000.	
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Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  



Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  

•  Hypothèse	
   :	
   l’intégration	
  verticale	
  des	
   =irmes	
  est	
   fonction	
  
du	
  degré	
  de	
  spéci=icité	
  des	
  actifs.	
  

➠ un	
   actif	
   est	
   spéci>ique	
   lorsque	
   sa	
   valeur	
   dans	
   des	
  
utilisations	
   alternatives	
   est	
   plus	
   faible	
   que	
   dans	
   son	
  
utilisation	
  présente.	
  

➠ Autrement	
   dit,	
   une	
   =irme	
   détient	
   une	
   spéci=icité	
   (par	
  
rapport	
  à	
  ses	
  concurrents)	
  dès	
  lors	
  qu’elle	
  dispose	
  d’actifs	
  
qui	
  lui	
  sont	
  propres	
  et	
  dif=icilement	
  redéployables.	
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Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  

•  «	
  Celui	
  qui	
  dirige	
  une	
  affaire	
  à	
  une	
  connaissance	
  des	
  hommes	
  
et	
  des	
  matériels	
  qu’il	
  pourrait	
  dans	
  certains	
  cas	
  vendre	
  à	
  des	
  
prix	
  élevés	
  à	
  des	
   =irmes	
   rivales.	
  Mais,	
  dans	
  d’autres	
  cas,	
   son	
  
expérience	
  n’aura	
  aucune	
  valeur	
  en	
  dehors	
  de	
  l’activité	
  où	
  il	
  
est	
   déjà.	
   Alors,	
   son	
   départ	
   lui	
   ferait	
   peut-­‐être	
   perdre	
  
plusieurs	
  fois	
  le	
  montant	
  de	
  son	
  salaire,	
  car	
  probablement	
  il	
  
ne	
  pourrait	
  pas	
  avoir	
  ailleurs	
  la	
  moitié	
  de	
  son	
  salaire	
  »	
  

•  Alfred	
  Marshall	
  (1890).	
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Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  

•  Williamson	
  distingue	
  ainsi	
  cinq	
  types	
  d’actifs	
  
spéci=iques	
  :	
  

①  les	
  actifs	
  physiques	
  ;	
  
②  les	
  actifs	
  localisés	
  ;	
  
③  les	
  actifs	
  humains	
  ;	
  
④  les	
  actifs	
  dédiés	
  ;	
  
⑤  les	
  actifs	
  incorporels.	
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Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  

§  Les	
   actifs	
   spéci>iques	
   se	
   distinguent	
   ainsi	
   des	
   actifs	
  
génériques.	
  

➠ L’actif	
  générique	
  «	
  pur	
  »	
  est	
  celui	
  qui	
  peut	
  soutenir	
  toutes	
  
les	
   transactions	
   existantes	
   et	
   peut	
   se	
   redéployer	
   à	
   tout	
  
moment	
  sans	
  faire	
  subir	
  à	
  la	
  =irme	
  le	
  moindre	
  coût.	
  

➠ L’actif	
   spéci=ique	
   «	
   pur	
   »	
   ne	
   peut	
   soutenir	
   qu’une	
   seule	
  
transaction	
   et	
   sa	
   valeur	
   devient	
   nulle	
   dans	
   toutes	
   les	
  
utilisations	
  alternatives.	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

160 



Le	
  modèle	
  de	
  Williamson	
  1980	
  

•  Entre	
   les	
   deux	
   types	
   purs	
   d’actifs,	
   c’est	
   le	
   degré	
   de	
  
spéci>icité	
  qui	
  explique	
  la	
  hausse	
  de	
  la	
  tailles	
  des	
  =irmes	
  :	
  

•  Le	
  coût	
  d’acquisition	
  d’un	
  actif	
  qui	
  soutient	
  une	
  transaction	
  
est	
   d’autant	
   plus	
   irrécupérable	
   qu’il	
   s’agit	
   d’un	
   actif	
  
fortement	
  spéci=ique	
  ;	
  

•  Conclusion	
  du	
  modèle	
  :	
  plus	
  un	
  actif	
  est	
  spéci=ique	
  plus	
  le	
  
comportement	
   des	
   agents	
   est	
   opportuniste	
   ce	
   qui	
   accroit	
  
les	
  coûts	
  de	
  transaction	
   lorsque	
  les	
  agents	
  optent	
  pour	
  un	
  
contrat	
  commercial	
  classique.	
  
➠ Durant	
   les	
   années	
   1980,	
   le	
   modèle	
   de	
   Williamson	
   est	
  
quali=ié	
  d’empirical	
  success	
  story	
  !	
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Firme	
  1	
  :	
  
Production	
  

d’automobiles	
  

Firme	
  2	
  :	
  
Production	
  de	
  
pneumatiques	
  

Contrat	
  marchand	
  
classique	
  

Hypothèse	
  d’incertitude	
  :	
  
contrats	
  incomplets	
  

Forte	
  spéci=icité	
  des	
  
actifs	
  de	
  la	
  =irme	
  2	
  + 

Comportement	
  
opportuniste	
  ex	
  post	
  de	
  la	
  

>irme	
  1	
  

Situation	
  de	
  «	
  lock	
  in	
  »	
  :	
  
renégociation	
  du	
  contrat	
  

Coût	
  irrécupérable	
  pour	
  la	
  
>irme	
  2	
  

La	
  >irme	
  est	
  plus	
  
ef>icace	
  

que	
  le	
  marché	
  



Les	
  limites	
  d’une	
  empirical	
  success	
  story	
  //	
  

①  Williamson	
   distingue	
   de	
   manière	
   binaire	
   le	
   «	
   marché	
  
pur	
  »	
  et	
  la	
  «	
  hiérarchie	
  pure	
  »	
  représentée	
  par	
  la	
  =irme	
  et	
  
accorde	
   peu	
   de	
   place	
   aux	
   arrangements	
   institutionnels	
  
entre	
  les	
  =irmes.	
   C

. R
od

rig
ue

s 
/ L

P
G

 - 
P

ap
ee

te
 

E
C

2-
E

S
H

 / 
C

ha
pi

tre
 2

 

163 



C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

164 
!

Exemples	
  de	
  structures	
  hybrides	
  entre	
  la	
  >irme	
  et	
  le	
  marché	
  



Les	
  limites	
  d’une	
  empirical	
  success	
  story	
  //	
  

①  Williamson	
   distingue	
   de	
   manière	
   binaire	
   le	
   «	
   marché	
  
pur	
  »	
  et	
  la	
  «	
  hiérarchie	
  pure	
  »	
  représentée	
  par	
  la	
  =irme	
  et	
  
accorde	
   peu	
   de	
   place	
   aux	
   arrangements	
   institutionnels	
  
entre	
  les	
  =irmes	
  ;	
  

②  La	
   théorie	
   de	
   Williamson	
   n’épuise	
   pas	
   la	
   gamme	
   des	
  
comportements	
   rationnels	
   que	
   les	
   agents	
   peuvent	
  
adopter	
  ;	
  

③  Williamson	
   suppose	
  que,	
   en	
  présence	
  de	
   comportements	
  
opportunistes,	
  l’intégration	
  conduit	
  à	
  l’ef=icacité.	
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La	
  théorie	
  contractuelle	
  et	
  ins+tu+onnelle	
  de	
  la	
  
firme	
  appliquée	
  aux	
  FMN	
  
•  Les	
  FMN	
  décident	
  d’internaliser	
   (recours	
  à	
  des	
   =iliales	
  de	
  production	
  ou	
  au	
  
rachat	
  d’autres	
  =irmes)	
  si	
  les	
  coûts	
  de	
  transaction	
  leur	
  paraissent	
  prohibitifs	
  
tandis	
  que	
  les	
  coûts	
  d’organisation	
  leur	
  paraissent	
  supportables	
  :	
  

a.  Ce	
  coût	
  d’opportunité	
  est	
  fonction	
  du	
  secteur	
  économique	
  concerné	
  :	
  
Ø Les	
   secteurs	
   dans	
   lesquels	
   le	
   poids	
   de	
   la	
   R-­‐D	
   est	
   élevé	
   incitent	
   à	
  
l’internalisation	
   (secteur	
   de	
   la	
   chimie	
   –	
   pharmacie,	
   secteur	
   de	
  
l’aéronautique,	
  secteur	
  pétrolier)	
  

Ø Les	
   secteurs	
   dans	
   lesquels	
   les	
   =lux	
   intermédiaires	
   sont	
   importants	
  
incitent	
   à	
   l’internalisation	
   (prix	
   de	
   transferts	
   à	
   la	
   place	
   des	
   prix	
   de	
  
marché)	
  

b.  Ce	
  coût	
  d’opportunité	
  est	
   fonction	
  des	
  politiques	
  économiques	
  conduites	
  
dans	
  les	
  pays	
  d’accueil	
  :	
  

a.  Les	
   politiques	
   =iscales	
   portant	
   sur	
   les	
   biens	
   intermédiaires	
   incitent	
   à	
  
l’internalisation	
  

b.  Les	
   politiques	
   commerciales	
   protectionnistes	
   incitent	
   à	
  
l’internalisation	
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Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
	
  
3.1.	
  Les	
  IDE	
  comme	
  alternative	
  au	
  commerce	
  international	
  :	
  l’analyse	
  
de	
  R.	
  Mundell	
  
3.2.	
  Les	
  FMN	
  :	
  entre	
  coûts	
  de	
  transaction	
  et	
  coûts	
  d’organisation	
  
3.3.	
  Les	
  FMN	
  et	
  la	
  constitution	
  d’un	
  avantage	
  spéci=ique	
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S.	
  Hymer	
  et	
  l’avantage	
  spécifique	
  des	
  FMN	
  

•  Dans	
   les	
   années	
   1960,	
   S.	
   Hymer	
   propose	
   une	
   théorie	
   de	
   la	
  
multinationalisation	
  fondée	
  sur	
  le	
  concept	
  d’avantage	
  spéci=ique	
  

•  Dans	
  le	
  contexte	
  de	
  la	
  croissance	
  des	
  Trente	
  glorieuses,	
  il	
  part	
  de	
  
l’hypothèse	
  que	
  toute	
  =irme	
  qui	
  s’implante	
  dans	
  un	
  pays	
  étranger	
  
est	
   désavantagée	
   par	
   rapport	
   aux	
   =irmes	
   locales	
   (distance	
  
culturelle,	
  institutionnelle,	
  politique,	
  etc.)	
  

•  Ce	
   désavantage	
   se	
   traduit	
   pour	
   la	
   =irme	
   par	
   des	
   coûts	
   de	
  
production	
  supplémentaires	
  :	
  
•  barrières	
  linguistiques	
  
•  pratiques	
  juridiques	
  
•  préférences	
  des	
  consommateurs	
  
•  risque	
  de	
  pratiques	
  discriminatoires	
  à	
  l’égard	
  des	
  produits	
  et	
  des	
  
salariés	
  de	
  la	
  =irme	
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•  Il	
   existe	
   donc	
   deux	
   conditions	
   à	
   la	
   rentabilité	
   de	
  
l’implantation	
  de	
  la	
  =irme	
  sur	
  le	
  territoire	
  :	
  

i.  la	
   =irme	
   doit	
   posséder	
   un	
   avantage	
   spéci=ique	
   sur	
   ses	
  
concurrents	
  locaux	
  

ii.  cet	
  avantage	
  spéci=ique	
  doit-­‐être	
  facilement	
  transférable	
  
internationalement	
  (à	
  moindre	
  coût)	
  

•  Exemple	
  :	
  le	
  secret	
  de	
  fabrication	
  !	
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S.	
  Hymer	
  et	
  l’avantage	
  spécifique	
  des	
  FMN	
  



•  Quelles	
  sont	
  les	
  origines	
  des	
  avantages	
  spéci>iques	
  ?	
  
•  Les	
  avantages	
  spéci=iques	
  sont	
  liés	
  aux	
  imperfections	
  du	
  marché	
  :	
  
a.  imperfections	
  sur	
  le	
  marché	
  des	
  produits	
  (différenciation)	
  
b.  imperfections	
   sur	
   le	
   marché	
   des	
   facteurs	
   (accès	
   privilégié	
   au	
  

marché	
  des	
  capitaux,	
  méthode	
  de	
  gestion	
  du	
  personnel	
  singulière,	
  
utilisation	
  d’une	
  forme	
  particulière	
  de	
  main	
  d’œuvre)	
  

•  Sur	
  le	
  plan	
  empirique	
  :	
  
•  Les	
  FMN	
  sont	
  fortement	
  présentes	
  dans	
  les	
  secteurs	
  où	
  :	
  

•  les	
  dépenses	
  de	
  R-­‐D	
  sont	
  importantes	
  
•  les	
  dépenses	
  de	
  marketing	
  sont	
  importantes	
  
•  le	
  nombre	
  de	
  chercheurs	
  et	
  d’ingénieurs	
  par	
  rapport	
  au	
  nombre	
  total	
  de	
  
salariés	
  est	
  élevé	
  

•  le	
  degré	
  de	
  différenciation	
  et	
  de	
  complexité	
  des	
  produits	
  est	
  élevé	
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S.	
  Hymer	
  et	
  l’avantage	
  spécifique	
  des	
  FMN	
  



•  Remarques	
  :	
  

Ø Lien	
   avec	
   l’analyse	
   institutionnelle	
   de	
   Williamson	
   qui	
  
montre	
   que	
   la	
   spéci=icité	
   des	
   actifs	
   des	
   =irmes	
   doit	
   être	
  
articulée	
  avec	
  les	
  dysfonctionnements	
  du	
  marché	
  

Ø Dans	
   l’analyse	
   de	
   Hymer,	
   la	
   possession	
   d’un	
   avantage	
  
spéci=ique,	
  transférable	
  internationalement	
  est	
  la	
  condition	
  
nécessaire	
  mais	
  non	
  suf=isante	
  à	
  la	
  multinationalisation	
  (la	
  
=irme	
  peut	
  avoir	
  recours	
  au	
  commerce	
  international)	
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S.	
  Hymer	
  et	
  l’avantage	
  spécifique	
  des	
  FMN	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
	
  
3.1.	
  Les	
  IDE	
  comme	
  alternative	
  au	
  commerce	
  international	
  :	
  l’analyse	
  
de	
  R.	
  Mundell	
  
3.2.	
  Les	
  FMN	
  :	
  entre	
  coûts	
  de	
  transaction	
  et	
  coûts	
  d’organisation	
  
3.3.	
  Les	
  FMN	
  et	
  la	
  constitution	
  d’un	
  avantage	
  spéci=ique	
  
3.4.	
  Les	
  FMN	
  et	
  le	
  paradigme	
  OLI	
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John	
  Harry	
  Dunning	
  (1927-­‐2009)	
  
•  Economiste	
  britannique.	
  
•  Ses	
  recherches	
  ont	
  porté	
  sur	
  les	
  FMN	
  
et	
  les	
  IDE.	
  

•  Publications	
  principales	
  :	
  
•  American	
  investment	
  in	
  british	
  
manufacturing	
  industry	
  (1958)	
  

•  Globalization	
  of	
  Firms	
  and	
  the	
  
Competitiveness	
  of	
  Nations	
  (1990)	
  

•  Une	
  page	
  en	
  l’honneur	
  de	
  Dunning	
  sur	
  
le	
  site	
  de	
  la	
  Henley	
  Business	
  school	
  :	
  

•  http://www.henley.reading.ac.uk/
research/research-­‐centres/the-­‐john-­‐
h-­‐dunning-­‐centre-­‐for-­‐international-­‐
business/SP1	
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Dunning	
  et	
  le	
  «	
  paradigme	
  OLI	
  »	
  

•  Selon	
  J.	
  Dunning	
  (1981),	
  une	
  =irme	
  investira	
  à	
  l’étranger	
  si	
  
trois	
  conditions	
  sont	
  satisfaites	
  :	
  

1.  la	
  =irme	
  doit	
  détenir	
  un	
  avantage	
  spéci>ique	
  décisif	
  par	
  
rapport	
   aux	
   autres	
   =irmes	
   concurrentes	
   (reprise	
   de	
   la	
  
théorie	
   de	
   Hymer)	
   qu’elle	
   va	
   exploiter	
   sur	
   le	
   marché	
  
étranger.	
   Cet	
   avantage	
   prend	
   la	
   forme	
   d’un	
   actif	
  
intangible,	
   lequel	
   est,	
   au	
   moins	
   pendant	
   un	
   certain	
  
temps,	
  la	
  propriété	
  exclusive	
  de	
  la	
  =irme.	
  

	
  
Ø Cette	
  première	
  condition	
  est	
  appelée	
  «	
  Avantage	
  O	
  »	
  :	
  pour	
  
Ownership	
  Advantage	
  :	
  propriété,	
  technologie,	
  information,	
  
capital	
  humain,	
  marketing	
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Dunning	
  et	
  le	
  «	
  paradigme	
  OLI	
  »	
  

•  Selon	
  J.	
  Dunning	
  (1981),	
  une	
  =irme	
  investira	
  à	
  l’étranger	
  si	
  
trois	
  conditions	
  sont	
  satisfaites	
  :	
  

2.  La	
  =irme	
  cherche	
  à	
  optimiser	
  la	
  localisation	
  territoriale	
  en	
  
arbitrant	
   entre	
   les	
   différents	
   choix	
   de	
   délocalisation	
  
possibles	
  (coût	
  d’opportunité)	
  

Ø Cette	
   seconde	
   condition	
   est	
   appelée	
   «	
   Avantage	
   L	
   »	
   par	
  
Dunning	
   :	
   pour	
   localization.	
   La	
   =irme	
   arbitre	
   entre	
   les	
  
avantages	
   comparatifs	
   des	
   nations	
   et	
   leurs	
   dotations	
   en	
  
facteur	
  de	
  production.	
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Dunning	
  et	
  le	
  «	
  paradigme	
  OLI	
  »	
  

•  Selon	
  J.	
  Dunning	
  (1981),	
  une	
  =irme	
  investira	
  à	
  l’étranger	
  si	
  
trois	
  conditions	
  sont	
  satisfaites	
  :	
  

3.  La	
  =irme	
  doit	
  en=in	
  avoir	
  un	
  intérêt	
  à	
  exploiter	
  elle-­‐même	
  
cet	
   avantage	
   plutôt	
   que	
   le	
   céder	
   à	
   une	
   =irme	
   étrangère	
  
(outsourcing	
  ou	
  recours	
  au	
  marché	
  concurrentiel).	
  

Ø Cette	
   dernière	
   condition	
   est	
   appelée	
   «	
   Avantage	
   I	
   »	
   par	
  
Dunning	
   :	
   pour	
   internalization.	
   La	
   =irme	
   a	
   un	
   avantage	
   à	
  
l’internaliser	
   en	
   développant	
   ses	
   activités	
   au	
   lieu	
   de	
  
l’externaliser	
  par	
  le	
  biais	
  d’une	
  cession	
  de	
  licence	
  de	
  licence	
  
par	
  exemple	
  

Ø lien	
  entre	
   la	
   condition	
  3	
   et	
   la	
   théorie	
   institutionnaliste	
  de	
  
Williamson	
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Dunning	
  et	
  le	
  «	
  paradigme	
  OLI	
  »	
  

Les$différents$déterminants$de$la$multinationalisation$des$entreprises$
!

Avantage(spécifique((O)( Avantage(du(pays(d’accueil(
(L)(

Avantage(lié(à(l’internalisation(
(I)(

Avantage(en(technologie,(savoir1faire,(
ou(compétence(managériale(

Economies(d’échelle(
Capacité(à(différencier(les(produits(
(contrôle(de(marques).(Accès(plus(

facile(aux(marchés(des(facteurs(et(des(
produits(intermédiaires(

Prix(et(qualité(des(inputs.(
Coût(du(transport(

et(des(communications(
Qualité(des(infrastructures(

Barrières(douanières(
Incitations(à(l’investissement(

Proximité(culturelle(

Diminution(du(coût(d’échange(
Protection(du(savoir1faire(

Contrôle(de(la(production(et(des(
débouchés.(

 



•  Dunning	
   isole	
   ainsi	
   trois	
   con=igurations	
   découlant	
   des	
  
diverses	
  combinaisons	
  des	
  avantages	
  :	
  

i.  Lorsque	
   la	
   =irme	
   combine	
   les	
   trois	
   avantages	
   (OLI)	
   :	
  
implantation	
  de	
   =iliale	
  de	
  production	
  ou	
  achat	
  de	
   =irmes	
  déjà	
  
existantes	
  à	
  IDE	
  

ii.  Si	
   la	
   =irme	
   présente	
   un	
   avantage	
   spéci>ique	
   combiné	
   avec	
  
l’avantage	
   à	
   l’internalisation	
   (OI),	
   elle	
   optera	
   pour	
   la	
  
stratégie	
   de	
   vente	
   à	
   l’international	
   par	
   des	
   exportations	
  
(maintien	
  de	
  la	
  =irme	
  dans	
  le	
  pays	
  d’origine)	
  

iii.  En=in,	
   si	
   la	
   =irme	
   ne	
   possède	
  que	
   l’avantage	
   spéci>ique	
   (O)	
  
sans	
   avantage	
   à	
   la	
   localisation	
   (L)	
   ni	
   l’avantage	
   à	
  
l’internalisation	
  (I)	
  elle	
  aura	
   intérêt	
  à	
  opter	
  pour	
   le	
  recours	
  à	
  
l’outsourcing	
  (vente	
  d’une	
  licence	
  ou	
  d’une	
  franchise).	
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Dunning	
  et	
  le	
  «	
  paradigme	
  OLI	
  »	
  



Le	
  modèle	
  de	
  Dunning	
  :	
  une	
  actualisa+on	
  
française	
  

•  J.-­‐L.	
   Mucchielli	
   (1985)	
   :	
   modèle	
   combinant	
   l’avantage	
   concurrentiel	
   de	
   la	
   =irme	
   et	
  
l’avantage	
  compétitif	
  du	
  pays	
  d’origine	
  

•  En	
   s’en	
   tenant	
   à	
   l’hypothèse	
   où	
   l’entreprise	
   possède	
   un	
   avantage	
   spéci=ique	
   sur	
   ses	
  
concurrentes	
  nationales	
  ou	
  étrangères,	
  sa	
  stratégie	
  sera	
  déterminée	
  après	
  examen	
  des	
  
avantages	
  comparatifs	
  du	
  pays	
  d’origine,	
  selon	
  le	
  schéma	
  simpli=ié	
  suivant	
  :	
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Avantages)comparatifs)du)pays)d’origine) Stratégie)retenue)
Offre%de%facteurs%

%
+)
8)
8)
+%

Demande%de%produits%
%
+)
8)
+)
8%

%
%
Production%et%vente%sur%le%marché%domestique%
IDE%sortant%
IDE%sortant%puis%réimportation%
Exportation%

 



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  
des	
  =irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  
délocalisation	
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IDE	
  et	
  délocalisa+on	
  
•  Dans	
  le	
  modèle	
  de	
  Mundell	
  de	
  1957	
  (International	
  trade	
  and	
  factor	
  mobility.	
  
AER,	
   1957),	
   les	
   =lux	
   d’IDE	
   se	
   développent	
   en	
   substitution	
   du	
   commerce	
  
mondial	
  :	
  

1.  le	
  modèle	
  examine	
  les	
  =lux	
  de	
  capitaux	
  qui	
  émanent	
  des	
  pays	
  industrialisés	
  
en	
   direction	
   des	
   PED	
   (qui	
   sont	
   structurellement	
   davantage	
  
protectionnistes)	
  

2.  les	
  =lux	
  de	
  capitaux	
  viennent	
  progressivement	
  remplacer	
  les	
  échanges	
  de	
  
biens	
   et	
  de	
   services	
  du	
   fait	
  de	
   la	
   convergence	
  des	
  prix	
   relatifs	
  des	
  biens	
  
dans	
   les	
   différents	
   pays	
   (affaiblissement	
   puis	
   disparition	
   des	
   avantages	
  
comparatifs).	
  

•  Cette	
   partie	
   du	
   modèle	
   de	
   Mundell	
   a	
   été	
   in>irmée	
   par	
   l’histoire	
  
économique	
   de	
   la	
   seconde	
   moitié	
   du	
   XXème	
   siècle	
   (l’in=irmation	
   s’est	
  
même	
  accélérée	
  entre	
  2000	
  et	
  2014)	
  :	
  

Ø Les	
   IDE	
   croisés	
   entre	
   les	
   PDEM	
   sont	
   dominants	
   même	
   si	
   certains	
   pays	
  
émergents	
  intègrent	
  le	
  processus	
  	
  

Ø La	
  progression	
  des	
   IDE	
  s’est	
  accompagnée	
  d’une	
  progression	
  du	
  commerce	
  
mondial.	
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•  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  le	
  volume	
  du	
  commerce	
  mondial	
  sont	
  
dif=iciles	
  à	
  mesurer.	
  Ils	
  sont	
  cependant	
  différents	
  selon	
  qu’il	
  
s’agit	
  :	
  

i.  des	
   IDE	
   horizontaux	
   :	
   les	
   =iliales	
   relais	
   produisent	
   les	
  
mêmes	
  biens	
  que	
  la	
  société	
  mère	
  

ii.  des	
  IDE	
  verticaux	
  les	
  =iliales	
  de	
  production	
  sont	
  situées	
  
en	
  amont	
  dans	
  la	
  =ilière	
  du	
  produit	
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IDE	
  et	
  délocalisa+on	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  
des	
  =irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  
délocalisation	
  
4.1.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  horizontaux	
  sur	
  le	
  commerce	
  mondial	
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IDE	
  horizontaux	
  et	
  commerce	
  mondial	
  

•  Dans	
   certains	
   cas	
   de	
   >igure,	
   les	
   IDE	
   se	
   traduisent	
   par	
   des	
  
délocalisations	
  qui	
  peuvent	
  se	
  substituer	
  à	
  des	
  exportations	
  

1.  Mécanisme	
   selon	
   le	
   principe	
   du	
   cycle	
   de	
   vie	
   du	
   produit	
   de	
  
Vernon	
   :	
   si,	
   sur	
   le	
  marché	
   local,	
   la	
   concurrence	
   s’intensi=ie	
   la	
  
=irme	
   exportatrice	
   risque	
   de	
   perdre	
   des	
   parts	
   de	
  marchés	
   au	
  
moment	
  du	
  passage	
  à	
  la	
  maturité	
  du	
  produit	
  dans	
  le	
  cycle	
  L’IDE	
  
et	
   la	
   délocalisation	
   permettent	
   de	
   faire	
   baisser	
   les	
   coûts	
   de	
  
production	
  et	
  de	
  restaurer	
  la	
  compétitivité-­‐prix	
  de	
  la	
  =irme	
  

2.  Mécanisme	
   découlant	
   de	
   la	
   présence	
   de	
   politiques	
  
protectionnistes	
   :	
   l’installation	
   d’une	
   =iliale-­‐relais	
   permet	
   de	
  
contourner	
   les	
   politiques	
   tarifaires	
   (principe	
   du	
   «	
   tariff-­‐
jumping	
  »).	
  

Ø Empiriquement,	
  c’est	
  ce	
  type	
  de	
  phénomène	
  qui	
  s’est	
  produit	
  en	
  
Europe	
  dans	
   les	
  années	
  1960	
  et	
  1970	
   :	
   les	
  FMN	
  américaines	
  ont	
  
installé	
   des	
   =iliales	
   en	
   Europe	
   a=in	
   de	
   contourner	
   la	
   politique	
  
douanière	
  du	
  marché	
  commun.	
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•  Dans	
   d’autres	
   cas,	
   la	
   production	
   à	
   l’étranger	
   peut	
  
rendre	
   possible	
   la	
   création	
   de	
   nouveaux	
   >lux	
  
commerciaux	
  

1.  L’installation	
  d’une	
  =iliale	
  relais	
  peut	
  conduire	
  à	
  ce	
  que	
  le	
  
nouveau	
   site	
   de	
   production	
   pénètre	
   les	
   marchés	
  
limitrophes	
   (la	
   =iliale-­‐relais	
   de	
   Toyota	
   à	
   Valenciennes	
  
exporte	
  les	
  Toyota	
  Yaris	
  à	
  travers	
  toute	
  l’Europe)	
  

2.  L’installation	
  de	
  la	
  =iliale	
  crée	
  aussi	
  de	
  nouveaux	
  besoins	
  
en	
  biens	
   intermédiaires	
  qui	
  ne	
  seront	
  pas	
   tous	
  satisfaits	
  
par	
   le	
   marché	
   domestique	
   :	
   création	
   de	
   nouveaux	
   =lux	
  
d’importations	
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  horizontaux	
  et	
  commerce	
  mondial	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  
=irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  délocalisation	
  
4.1.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  horizontaux	
  sur	
  le	
  commerce	
  mondial	
  
4.1.2.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  verticaux	
  sur	
  le	
  commerce	
  mondial	
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IDE	
  ver+caux	
  et	
  commerce	
  mondial	
  

•  Au	
   sein	
   du	
   dispositif	
   de	
   DIPP/CVM,	
   chaque	
   =iliale	
   est	
   partie	
   prenante	
   du	
  
commerce	
   intra-­‐=irme	
   qui	
   est	
   une	
   composante	
   importante	
   du	
   commerce	
  
mondial	
   :	
   relation	
   de	
   renforcement	
   réciproque	
   entre	
   IDE	
   et	
   commerce	
  
mondial	
  

•  Au	
  =inal,	
  les	
  études	
  empiriques	
  sur	
  la	
  question	
  enseignent	
  que	
  :	
  
①  En	
   matière	
   de	
   commerce	
   inter-­‐>irmes,	
   les	
   IDE	
   se	
   développent	
   en	
  

substitution	
   du	
   commerce	
   (l’installation	
   de	
   =iliales	
   remplace	
   les	
   =lux	
  
commerciaux)	
  

②  En	
   matière	
   de	
   commerce	
   intra-­‐>irme,	
   c’est	
   la	
   logique	
   de	
   la	
  
complémentarité	
  qui	
  l’emporte	
  (l’installation	
  des	
  =iliales	
  crée	
  de	
  nouveaux	
  
=lux	
  commerciaux)	
  

③  Le	
   commerce	
   mondial	
   est	
   de	
   plus	
   en	
   plus	
   caractérisé	
   par	
   les	
   échanges	
  
intra-­‐=irmes,	
   cela	
   explique	
   que	
   l’extension	
   des	
   =lux	
   d’IDE	
   accompagne	
  
l’extension	
   du	
   commerce	
   même	
   s’il	
   existe	
   un	
   arbitrage	
   entre	
   IDE	
   et	
  
exportations	
  s’agissant	
  des	
  IDE	
  horizontaux	
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Deuxième	
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  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  
=irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  délocalisation	
  
4.2.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  l’emploi	
  
4.2.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  :	
  quelle	
  mesure	
  empirique	
  ?	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  

•  Dans	
   l’économie	
   domestique	
   (le	
   territoire	
   sur	
   lequel	
   la	
  maison-­‐mère	
   de	
   la	
  
FMN	
  est	
  installée),	
  les	
  IDE	
  sortants	
  conduisent	
  :	
  
1.  à	
  supprimer	
  des	
  emplois	
  directs	
  (fermetures	
  de	
  sites	
  de	
  production)	
  

et	
  indirects	
  (fermeture	
  de	
  sites	
  de	
  =irmes	
  sous-­‐traitantes	
  ou	
  réduction	
  
d’effectifs	
  salariés	
  dans	
  ces	
  =irmes)	
  

2.  à	
   créer	
   des	
   emplois	
   directs	
  dans	
   la	
  maison-­‐mère	
   si	
   la	
   demande	
   de	
  
biens	
   intermédiaires	
   (produits	
   par	
   la	
   maison-­‐mère)	
   vers	
   les	
   =iliales	
  
intermédiaires	
   s’intensi=ie	
   c’est	
   à	
   dire	
   si	
   la	
   stratégie	
   de	
   la	
   =irme	
   est	
  
performante	
  et	
  que	
  celle-­‐ci	
  gagne	
  en	
  compétitivité	
  

•  Dans	
  l’économie	
  étrangère	
  (le	
  territoire	
  sur	
  lequel	
  la	
  maison-­‐mère	
  installe	
  sa	
  
ou	
  ses	
  =iliales),	
  les	
  IDE	
  entrants	
  créent	
  des	
  emplois	
  directs	
  et	
  indirects	
  

Ø Les	
  études	
  empiriques	
  ne	
  conduisent	
  pas	
  à	
  des	
  résultats	
  tranchés	
  s’agissant	
  
de	
   ces	
   mécanismes	
   contraires.	
   L’explication	
   tient	
   au	
   fait	
   que	
   les	
   facteurs	
  
macroéconomiques	
  qui	
  pèsent	
  sur	
  la	
  dynamique	
  de	
  l’emploi	
  l’emportent	
  sur	
  
le	
  rôle	
  des	
  FMN	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
Exemple	
  1	
  :	
  le	
  cas	
  européen	
  

Taux	
  de	
  chômage	
  et	
  IDE	
  sortants	
  
(en	
  %	
  du	
  PIB	
  pour	
  les	
  principaux	
  PDEM	
  en	
  1995	
  et	
  2006)	
  

Source	
  :	
  S.	
  
Chédor,	
  J.L.	
  
Mucchielli.	
  
«	
  Entreprises	
  
mul-na-onales	
  
et	
  commerce	
  
interna-onal	
  ».	
  
Cahiers	
  Français	
  
n°341,	
  La	
  
Documenta+on	
  
française,	
  2007.	
  



•  Le	
   tableau	
   ci-­‐dessus	
   ne	
   permet	
   pas	
   d’établir	
   une	
  
corrélation	
   entre	
   le	
   taux	
   de	
   chômage	
   et	
   le	
   taux	
   d’IDE	
   en	
  
pourcentage	
  du	
  PIB	
  pour	
  les	
  pays	
  concernés	
  :	
  

Ø Certains	
   pays	
   sont	
   très	
   peu	
   engagés	
   en	
   terme	
   d’IDE	
   et	
  
af=ichent	
   de	
   faibles	
   taux	
   de	
   chômage	
   :	
   au	
   Japon	
   par	
  
exemple,	
   le	
   stock	
  d’IDE	
   sortants	
  ne	
   représentent	
  que	
  9	
  %	
  
du	
  PIB	
  sur	
  la	
  période	
  2002-­‐2004	
  tandis	
  que	
  seulement	
  4,1	
  
%	
  des	
  actifs	
  sont	
  au	
  chômage	
  en	
  2006.	
  

Ø A	
  l’inverse,	
  d’autres	
  pays	
  très	
  engagés	
  en	
  matière	
  d’IDE	
  ont	
  
é g a l e m e n t	
   d e	
   t r è s 	
   b o n n e s	
   p e r f o r m a n c e s	
  
macroéconomiques	
   en	
   termes	
   de	
   chômage	
   :	
   les	
   Pays-­‐Bas	
  
ont	
  un	
  stock	
  d’IDE	
  sortants	
  qui	
  représente	
  97	
  %	
  de	
  leur	
  PIB	
  
et	
  un	
  taux	
  de	
  chômage	
  de	
  3,9	
  %.	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
Exemple	
  1	
  :	
  le	
  cas	
  européen	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
Exemple	
  1	
  :	
  le	
  cas	
  européen	
  

Répar**on	
  des	
  emplois	
  détruits	
  en	
  Europe	
  par	
  type	
  d’opéra*ons	
  
(industries	
  et	
  services	
  du	
  1er	
  janvier	
  2002	
  au	
  15	
  juillet	
  2004)	
  

L.	
  Fontagné,	
  Les	
  délocalisa-ons.	
  CF	
  n°325,	
  La	
  
Documenta+on	
  française,	
  avril	
  2005.	
  



•  Commentaire	
  du	
  tableau	
  ci-­‐dessus	
  :	
  
•  Seulement	
   4,74	
   %	
   des	
   emplois	
   supprimés	
   entre	
   2002	
   et	
   2004	
  
sont	
  le	
  fait	
  de	
  délocalisations.	
  

•  Entre	
  2002	
  et	
  2004,	
  2,45	
  %	
  des	
   suppressions	
  d’emplois	
   sont	
   le	
  
fait	
  d’une	
  opération	
  de	
  sous-­‐traitance	
  internationale	
  et	
  donc	
  d’un	
  
recentrage	
   pour	
   les	
   entreprises	
   concernées	
   sur	
   leur	
   «	
   cœur	
   de	
  
métier	
  ».	
  

•  En	
   additionnant	
   l’opération	
   «	
   délocalisation	
   »	
   avec	
   l’opération	
  
«	
  sous-­‐traitance	
  »	
  on	
  obtient	
  un	
  pourcentage	
  de	
  7,19	
  %.	
  

Ø Ce	
   document	
   rappelle	
   ainsi	
   que	
   les	
   stratégies	
   territoriales	
   des	
  
=irmes	
  ont	
  peu	
  d’impact	
  sur	
  les	
  destructions	
  d’emploi	
  en	
  Europe.	
  
Pour	
   l’essentiel	
   (75,52	
  %)	
   ces	
  destructions	
  d’emplois	
   découlent	
  
de	
   restructurations	
   internes	
   sans	
   que	
   cela	
   donne	
   lieu	
   à	
   des	
  
mouvements	
  internationaux	
  de	
  capitaux.	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
Exemple	
  1	
  :	
  le	
  cas	
  européen	
  



•  Une	
  étude	
  réalisée	
  en	
  2004	
  (1)	
  montre	
  que	
  les	
  pertes	
  d’emplois	
  en	
  Allemagne	
  du	
  
fait	
   des	
   délocalisations	
   vers	
   notamment	
   les	
   nouveaux	
   membres	
   de	
   l’UE	
   sont	
  
estimées	
   à	
   90	
   000	
   emplois	
   entre	
   1990	
   et	
   2001,	
   c’est	
   à	
   dire	
   une	
   semaine	
   de	
  
création	
   d’emplois	
   en	
   Allemagne,	
   c’est	
   à	
   dire	
   0,3	
   %	
   de	
   l’emploi	
   total	
   en	
  
Allemagne	
  !	
  

•  Une	
   étude	
   analogue	
   réalisée	
   en	
   France	
   en	
   2005	
   (2)	
   montre	
   que	
   les	
   pertes	
  
d’emplois	
  imputables	
  aux	
  délocalisations	
  au	
  sens	
  strict	
  sont	
  évaluées	
  à	
  13	
  500	
  sur	
  
une	
  année	
  sur	
  la	
  période	
  1995-­‐2001.	
  

Ø  Ces	
  deux	
  études	
  montrent	
  par	
  ailleurs	
  qu’il	
  existe	
  une	
  corrélation	
  positive	
  entre	
  
l’activité	
  étrangère	
  des	
  FMN	
  (via	
  leurs	
  =iliales)	
  et	
  leur	
  activité	
  domestique	
  :	
  toutes	
  
chose	
   égale	
   par	
   ailleurs,	
   lorsque	
   les	
   effectifs	
   salariés	
   dans	
   les	
   =iliales	
   offshoring	
  
augmentent,	
  ils	
  augmentent	
  également	
  sur	
  le	
  territoire	
  de	
  la	
  maison-­‐mère.	
  

(1)Dalia	
  Marin,	
  «	
  The	
  nation	
  of	
  poets	
  and	
   thinkers.	
  Less	
  with	
  eastern	
  Enlargement	
  ?	
  
Austria	
  and	
  Germany	
  »,	
  CPER	
  Discussion	
  Paper,	
  2004.	
  
(2)	
   Patrick	
   Aubert	
   et	
   Patrick	
   Sillard,	
   Délocalisations	
   et	
   réductions	
   d'effectifs	
   dans	
  
l'industrie	
  française,	
  Insee	
  2005	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
Exemple	
  2	
  :	
  le	
  cas	
  allemand	
  et	
  le	
  cas	
  français	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  

1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  
=irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  délocalisation	
  
4.2.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  l’emploi	
  
4.2.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  :	
  quelle	
  mesure	
  empirique	
  ?	
  
4.2.2.	
  Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  :	
  quelle	
  analyse	
  économique	
  ?	
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Les	
  effets	
  des	
  IDE	
  sur	
  l’emploi	
  
•  Les	
   travaux	
   économiques	
   portant	
   sur	
   cette	
   question	
   de	
  
l’interaction	
  entre	
  les	
  stratégies	
  des	
  FMN	
  et	
  l’emploi	
  conduisent	
  à	
  
plusieurs	
  enseignements	
  :	
  

1.  Les	
   relations	
  entre	
   les	
   stratégies	
  de	
  développement	
  des	
  FMN,	
  
les	
  IDE	
  et	
  la	
  dynamique	
  de	
  l’emploi	
  sur	
  les	
  territoires	
  sont	
  pro-­‐
cycliques	
  

2.  Les	
   stratégies	
   de	
   développement	
   des	
   FMN	
   sont	
   davantage	
  
offensives	
  lorsque	
  le	
  contexte	
  macroéconomique	
  est	
  favorable	
  

3.  Les	
   politiques	
   industrielles	
   peuvent	
   stimuler	
   les	
   effets	
  
d’agglomération	
  et	
  inciter	
  les	
  FMN	
  à	
  développer	
  des	
  stratégies	
  
offensives	
  

4.  La	
   relation	
   entre	
   IDE	
   et	
   emploi	
   n’est	
   donc	
   pas	
   le	
   problème	
  
économique	
  principal	
  

Ø voir	
  l’encadré	
  dans	
  le	
  cours	
  :	
  «	
  Désindustrialisation	
  :	
  vers	
  une	
  perte	
  
de	
  compétitivité	
  ?	
  »,	
  pp.	
  32-­‐33	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

•  Diplômé	
   de	
   l’Ecole	
   polytechnique,	
   de	
  
l’ENSAE	
  et	
  de	
  l’IEP	
  de	
  Paris.	
  

•  Il	
  est	
  professeur	
  associé	
  à	
   l'université	
  
Paris	
   I	
   Panthéon-­‐Sorbonne,	
   membre	
  
du	
   Conseil	
   d’analyse	
   économique,	
   du	
  
Cercle	
  des	
  économistes	
  et	
  membre	
  de	
  
la	
   Commission	
   économique	
   de	
   la	
  
Nation.	
  Il	
  est	
  ancien	
  administrateur	
  de	
  
l'INSEE.	
   Il	
   est	
   membre	
   du	
   conseil	
  
d'administration	
  de	
  Total.	
  

•  Il	
   écrit	
   régulièrement	
   des	
   chroniques	
  
et	
   points	
   de	
   vue	
   dans	
   Le	
   Monde,	
  
Challenges,	
  Les	
  Échos	
  et	
  Revue	
  Banque.	
  
Il	
   est	
   actuellement	
   directeur	
   des	
  
études	
  à	
  la	
  banque	
  Natixis	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  P.	
  Artus,	
  M.-­‐P.	
  Virard.	
  La	
  France	
  sans	
  
ses	
  usines,	
  2011	
  

•  P.	
  Artus,	
   I.	
  Gravet.	
  La	
   crise	
   de	
   l’euro,	
  
2012	
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•  La	
  relation	
  entre	
  mondialisation	
  productive	
  et	
  emploi	
  peut	
  aussi	
  
être	
   étudiée	
   spéci=iquement	
   du	
   point	
   de	
   vue	
   des	
   dif=icultés	
  
macroéconomiques	
  de	
  l’Union	
  européenne	
  et	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy.	
  «	
  quelle	
  corréla+on	
  entre	
  le	
  taux	
  de	
  change	
  de	
  
l’euro	
  et	
  la	
  croissance	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  ?	
  »	
  15	
  Septembre	
  2014	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy	
  n°660,	
  2	
  septembre	
  2014.	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy.	
  «	
  quelle	
  corréla+on	
  entre	
  le	
  taux	
  de	
  change	
  de	
  
l’euro	
  et	
  la	
  croissance	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  ?	
  »	
  15	
  Septembre	
  2014	
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Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy,	
  9	
  décembre	
  2013	
  

Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  



C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

202 

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy	
  n°660,	
  2	
  septembre	
  2014.	
  

Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy	
  n°660,	
  2	
  septembre	
  2014.	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Source	
  :	
  P.	
  Artus.	
  Flash	
  economy	
  n°654,	
  1er	
  septembre	
  2014.	
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P.	
  Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
  

Effets	
  
d’agglomération	
  

négatifs	
  

Dysfonctionnement	
  
institutionnel	
  de	
  

l’UE	
  

Dégradation	
  de	
  la	
  
compétitivité	
  

(prix	
  et	
  structurelle)	
  
Affaiblissement	
  de	
  la	
  
croissance	
  potentielle	
  

Récession	
  dans	
  les	
  pays	
  
du	
  sud	
  

Chômage	
  structurel	
  
élevé	
  

Stagnation	
  ou	
  
baisse	
  des	
  revenus	
  

BTC	
  >	
  0	
  pays	
  du	
  Nord	
  
BTC	
  <	
  0	
  pays	
  du	
  Sud	
  

Hausse	
  de	
  
l’endettement	
  
(privé	
  +	
  public)	
  

Hausse	
  de	
  la	
  dette	
  

Risque	
  
d’insoutenabilité	
  



•  Dans	
  un	
  tel	
  contexte,	
  les	
  FMN	
  sont	
  réduites	
  à	
  adopter	
  des	
  stratégies	
  
défensives	
  (rationalisation	
  des	
  coûts,	
  repli	
  sur	
  le	
  cœur	
  de	
  métier)	
  ce	
  
qui	
   accroit	
   la	
   polarisation	
   des	
   territoires	
   et	
   renforce	
   le	
  mécanisme	
  
pervers.	
  

•  Artus	
  montre	
  que	
  ce	
  ne	
  sont	
  pas	
  les	
  FMN	
  par	
  leurs	
  stratégies	
  d’IDE	
  
qui	
   sont	
   responsables	
   du	
   chômage	
   structurel	
   mais	
   le	
  
dysfonctionnement	
   institutionnel	
   de	
   la	
   zone	
   euro	
   qui	
   accroit	
   la	
  
polarisation	
  des	
  territoires	
  à	
  la	
  place	
  de	
  la	
  réduire	
  :	
  
•  Dans	
   une	
   économie	
   mondialisée,	
   ce	
   processus	
   de	
   polarisation	
   est	
  
simplement	
  plus	
  rapide	
  que	
  dans	
  un	
  contexte	
  de	
  mondialisation	
  contenue	
  

•  Les	
   pays	
   du	
   sud	
   de	
   l’Europe	
   connaissent	
   des	
   problèmes	
   structurels	
   de	
  
dégradation	
   de	
   leurs	
   compétitivités	
   ainsi	
   que	
   d’affaiblissement	
   de	
   leur	
  
croissance	
   potentielle.	
   La	
   hausse	
   du	
   chômage	
   structurel	
   en	
   est	
   une	
   des	
  
conséquences	
  macroéconomiques	
  majeures	
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Une	
  analyse	
  économique	
  complémentaire	
  :	
  P.	
  
Artus	
  et	
  la	
  récession	
  de	
  la	
  zone	
  euro	
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Défini+on	
  

• Inégalité	
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Les	
  inégalités	
  :	
  quelques	
  précisions	
  

•  Toute	
  différence	
  (caractéristiques	
  qui	
  distinguent	
  un	
  individu	
  ou	
  un	
  groupe	
  d'un	
  autre)	
  
ne	
  devient	
  une	
  inégalité	
  que	
  si	
  elle	
  fait	
  l’objet	
  d’un	
  classement	
  hiérarchisé	
  

•  L’inégalité	
  revêt	
  3	
  composantes	
  :	
  
①  Il	
  peut	
  ainsi	
  exister	
  une	
  absence	
  d’égalité	
  devant	
  la	
  loi	
  dès	
  lors	
  que	
  l’État	
  de	
  droit	
  

n’est	
  pas	
  en	
  vigueur	
  et	
  que	
  les	
  divers	
  droits	
  (politiques,	
  d’expression,	
  de	
  circulation,	
  
de	
  propriété,	
  etc.)	
  sont	
  inégalement	
  distribués	
  ;	
  on	
  parle	
  ainsi	
  d’inégalités	
  de	
  droit	
  

②  Il	
  peut	
  exister	
  une	
  absence	
  d’égalité	
  des	
  chances.	
  Il	
  y	
  a	
  égalité	
  des	
  chances	
  lorsque	
  
la	
  société	
  comporte	
  des	
  positions	
  hiérarchisées	
  et	
  que	
  tous	
   les	
   individus	
  disposent	
  
de	
   chances	
   égales	
  d’accéder	
   aux	
  différentes	
  positions	
   ;	
   dans	
   le	
   cas	
   contraire	
   il	
   y	
   a	
  
inégalité	
  des	
  chances	
  

③  Il	
   peut	
   exister	
   une	
   absence	
   d’égalité	
   de	
   situations	
   (de	
   revenus,	
   de	
   patrimoine,	
  
d’accès	
  à	
   l’éducation,	
   à	
   l’emploi,	
   à	
   la	
   santé,	
   etc.)	
   empiriquement	
  observées	
  au	
   sein	
  
d’une	
  population	
  ou	
  entre	
  des	
  populations	
  (inégalité	
  des	
  situations)	
  

Ø  La	
   thématique	
   des	
   inégalités	
   est	
   analysée	
   dans	
   de	
   nombreux	
   champs	
   des	
   sciences	
  
sociales.	
  S’agissant	
  de	
  la	
  science	
  économique	
  et	
  plus	
  spéci=iquement	
  des	
  relations	
  que	
  
les	
  inégalités	
  entretiennent	
  avec	
  la	
  mondialisation,	
  ce	
  sont	
  les	
  questions	
  d’inégalités	
  de	
  
droit	
  et	
  d’inégalités	
  des	
  situations	
  qui	
  sont	
  privilégiées.	
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Les	
  inégalités	
  et	
  la	
  mondialisa+on	
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Inégalités	
  

Interterritoriales	
  
(internationales)	
   mondiales	
   Intra-­‐territoriales	
  

(intra-­‐nationales)	
  



Les	
  inégalités	
  et	
  la	
  mondialisa+on	
  

•  Une	
  proposition	
  de	
  réponse	
  synthétique	
  !	
  
•  La	
   relation	
   dialectique	
   que	
   la	
  mondialisation	
   entretient	
   avec	
   les	
   inégalités	
  
dépend	
  du	
  contexte	
  institutionnel	
  et	
  historique	
  que	
  l’on	
  considère	
  :	
  

①  Dans	
  le	
  contexte	
  de	
  «	
  mondialisation	
  contenue	
  »	
  -­‐	
  1930-­‐1980	
  -­‐,	
  on	
  observe	
  
un	
  double	
  processus	
  :	
  

Ø  de	
   réduction	
   des	
   inégalités	
   au	
   sein	
   des	
   pays	
   industrialisés	
   (réduction	
   des	
  
inégalités	
  internationales)	
  

Ø  de	
  creusement	
  des	
  inégalités	
  entre	
  les	
  pays	
  riches	
  et	
  les	
  pays	
  pauvres	
  (hausse	
  
des	
  inégalités	
  internationales)	
  

②  Dans	
   le	
   contexte	
   de	
   «	
   mondialisation	
   soutenue	
   »	
   -­‐	
   1980	
   à	
   aujourd’hui	
  
(seconde	
  mondialisation),	
  on	
  observe	
  un	
  double	
  processus	
  :	
  

•  De	
   réduction	
   des	
   inégalités	
   internationales	
   entre	
   les	
   PDEM	
   et	
   les	
   pays	
  
émergents	
  

•  De	
  creusement	
  des	
   inégalités	
   intra-­‐nationales	
  au	
   sein	
  des	
  PDEM	
  comme	
  des	
  
émergents	
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François	
  Bourguignon	
  

•  François	
   Bourguignon	
   est	
   directeur	
  
d'études	
   à	
   l'Ecole	
   des	
   Hautes	
   Etudes	
   en	
  
Sciences	
   Sociales.	
   Initialement	
   formé	
  
comme	
  statisticien,	
  il	
  a	
  obtenu	
  un	
  Ph.	
  D	
  en	
  
économie	
   à	
   l'Université	
   de	
   Western	
  
Ontario,	
   puis	
   un	
   doctorat	
   d'Etat	
   à	
  
l'université	
   d'Orléans.	
   Il	
   a	
   occupé	
   le	
   poste	
  
de	
  directeur	
  de	
  l'école	
  d'économie	
  de	
  Paris	
  
de	
  2007	
  à	
  =in	
  janvier	
  2013.	
  

•  Sa	
  page	
  Internet	
  professionnelle	
  :	
  
•  http://www.parisschoolofeconomics.eu/
fr/bourguignon-­‐francois/	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  La	
  mondialisation	
  de	
  l’inégalité,	
  2012	
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Le	
  retournement	
  des	
  inégalités	
  mondiales	
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Remarque	
  :	
  un	
  changement	
  de	
  base	
  opéré	
  à	
  la	
  fin	
  conduit	
  à	
  une	
  rupture	
  dans	
  la	
  série.	
  
Ceme	
  rupture	
  ne	
  remet	
  pas	
  en	
  ques+on	
  le	
  retournement	
  de	
  tendance	
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Le	
  retournement	
  des	
  inégalités	
  mondiales	
  

hmp://pikemy.pse.ens.fr/files/capital21c/pdf/G1.3.pdf	
  



Le	
  double	
  mouvement	
  de	
  la	
  mondialisa+on	
  de	
  
l’inégalité	
  

•  Au	
  cours	
  de	
  la	
  Seconde	
  mondialisation	
  :	
  
•  Le	
   niveau	
   d’inégalité	
   entre	
   les	
   PDEM	
   et	
   les	
   PED	
   reste	
  
considérable	
  :	
  	
  
Ø Au	
   début	
   des	
   années	
   2010,	
   les	
   10	
   %	
   les	
   plus	
   pauvres	
   de	
   la	
  
population	
   mondiale	
   perçoivent	
   un	
   revenu	
   qui	
   est	
   90	
   fois	
   plus	
  
faible	
  que	
  les	
  10	
  %	
  les	
  plus	
  riches	
  de	
  la	
  population	
  mondiale.	
  

•  La	
   seconde	
   mondialisation	
   produit	
   cependant	
   un	
   double	
  
mouvement	
  s’agissant	
  de	
  la	
  dynamique	
  des	
  inégalités	
  :	
  

1.  Le	
   niveau	
   d’inégalité	
   entre	
   les	
   PDEM	
   et	
   les	
   «	
   émergents	
   »	
   se	
  
réduit	
  de	
  manière	
  signi=icative	
  à	
  partir	
  des	
  années	
  1990	
  (même	
  
si	
  de	
  nombreux	
  pays	
  pauvres	
  restent	
  exclus	
  du	
  processus)	
  

2.  On	
  observe	
  un	
  creusement	
  des	
  inégalités	
  intra-­‐territoriales	
  au	
  
sein	
  des	
  PDEM	
  ainsi	
  qu’au	
  sein	
  des	
  émergents	
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Pierre-­‐Noël	
  Giraud	
  
•  P i e r r e -­‐No ë l	
   G i r a ud	
   e s t	
   u n	
  
économiste	
   français	
   (né	
   en	
   1949),	
  
diplômé	
   de	
   l'École	
   polytechnique,	
   de	
  
l'École	
   des	
   Mines	
   de	
   Paris	
   et	
   de	
  
l 'Université	
   Paris	
   1	
   Panthéon-­‐
Sorbonne.	
   Il	
   enseigne	
   actuellement	
   à	
  
Mines	
   ParisTech	
   et	
   à	
  Dauphine.	
   Il	
   est	
  
par	
   ailleurs	
   Ingénieur	
   Général	
   des	
  
Mines,	
   membre	
   (fondateur)	
   de	
  
l'Académie	
  des	
  Technologies,	
  membre	
  
du	
   Conseil	
   Scienti=ique	
   d'Orange	
   et	
  
d'EDF.	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  L’inégalité	
  du	
  monde,	
  1996	
  
•  La	
   mondialisation	
   :	
   émergence	
   et	
  
fragmentations,	
  2012	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

218 



La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  

•  Hypothèse	
   principale	
   du	
   modèle	
   de	
   Giraud	
   :	
   les	
   marchés	
   sont	
  
imparfaits	
   et	
   génèrent	
   des	
   frottements	
   qui	
   empêchent	
   les	
  
ajustements	
  immédiats	
  

•  Hypothèses	
  opérationnelles	
  :	
  
①  L’espace	
   économique	
   mondial	
   est	
   découpé	
   en	
   territoires	
  

séparés	
  par	
  des	
  frontières	
  et	
  composé	
  de	
  =irmes	
  :	
  
Ø dont	
  certaines	
  sont	
  nomades	
  :mobilité	
  internationale	
  des	
  capitaux	
  
Ø d’autres	
  sédentaires	
  :	
  immobilité	
  internationale	
  des	
  capitaux	
  

②  L’espace	
   économique	
   mondial	
   est	
   découpé	
   en	
   territoires	
  
séparés	
  par	
  des	
  frontières	
  et	
  composé	
  d’emplois	
  :	
  

Ø dont	
  certains	
  sont	
  nomades	
  :	
  situés	
  sur	
  des	
  secteurs	
  ouverts	
  à	
  la	
  
compétition	
  mondiale	
  et	
  donc	
  susceptibles	
  d’être	
  délocalisés	
  

Ø d’autres	
   sédentaires	
   :	
   situés	
   sur	
   des	
   secteurs	
   protégés	
   de	
   la	
  
compétition	
  internationale	
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•  Le	
  modèle	
  de	
  Giraud	
  montre	
  que	
  la	
  mise	
  en	
  relation	
  entre	
  
les	
   nomades	
   et	
   les	
   sédentaires	
   produit	
   plusieurs	
  
con=igurations	
  possibles	
  :	
  

1.  Plus	
   les	
   salariés	
   sédentaires	
   sont	
   pauvres,	
   plus	
   les	
  
salariés	
  nomades	
  sont	
  compétitifs	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
(si	
   les	
   prix	
   des	
   produits	
   sédentaires	
   sont	
   faibles,	
   les	
  
salaires	
  des	
  nomades	
  peuvent	
  être	
  plus	
  faibles	
  à	
  pouvoir	
  
d’achat	
  égal)	
  

2.  Inversement,	
   plus	
   les	
   sédentaires	
   d’un	
   territoire	
   sont	
  
riches	
   (présence	
   d’un	
   salaire	
   minimum	
   par	
   exemple),	
  
plus	
   les	
   salariés	
   nomades	
   sont	
   peu	
   compétitifs	
   dans	
  
l’économie	
  mondiale	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

220 

La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  



•  Comment	
   les	
   revenus	
   du	
   travail	
   des	
   sédentaires	
   et	
   des	
  
nomades	
  se	
  déterminent-­‐ils	
  ?	
  

•  Les	
   salaires	
   des	
   nomades	
   sont	
   fonction	
   de	
   leur	
   niveau	
   de	
  
quali=ication	
   et	
   de	
   leur	
   part	
   relative	
   dans	
   la	
   population	
  
active	
  totale	
  

•  Les	
  salaires	
  des	
  sédentaires	
  sont	
   fonction	
  des	
  salaires	
  des	
  
nomades	
   et	
   donc	
   de	
   leur	
   nombre	
   (plus	
   les	
   nomades	
   sont	
  
riches	
   et	
   nombreux,	
   plus	
   ils	
   achètent	
   des	
   produits	
  
territoriaux)	
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La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  



•  les	
  inégalités	
  entre	
  nomades	
  et	
  sédentaires	
  dépendent	
  du	
  nombre	
  de	
  
nomades	
  et	
  de	
  leurs	
  préférences	
  pour	
  les	
  produits	
  locaux	
  :	
  
•  Si	
   les	
   nomades	
   sont	
   nombreux	
   et	
   préfèrent	
   les	
   produits	
   locaux	
  à	
   les	
  
inégalités	
  se	
  réduisent	
  

•  Si	
  le	
  nombre	
  de	
  nomades	
  et/ou	
  leur	
  préférence	
  pour	
  les	
  produits	
  locaux	
  
baisse	
  à	
  les	
  inégalités	
  s’accroissent	
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La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  

Hausse	
  de	
  la	
  part	
  
des	
  nomades	
  

Hausse	
  des	
  préférences	
  
pour	
  les	
  produits	
  
sédentaires	
  

Baisse	
  de	
  l’inégalité	
  
entre	
  nomades	
  et	
  
sédentaires	
  



•  les	
  inégalités	
  entre	
  nomades	
  et	
  sédentaires	
  dépendent	
  du	
  nombre	
  de	
  
nomades	
  et	
  de	
  leurs	
  préférences	
  pour	
  les	
  produits	
  locaux	
  :	
  
•  Si	
   les	
   nomades	
   sont	
   nombreux	
   et	
   préfèrent	
   les	
   produits	
   locaux	
  à	
   les	
  
inégalités	
  se	
  réduisent	
  

•  Si	
  le	
  nombre	
  de	
  nomades	
  et/ou	
  leur	
  préférence	
  pour	
  les	
  produits	
  locaux	
  
baisse	
  à	
  les	
  inégalités	
  s’accroissent	
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La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  

Baisse	
  de	
  la	
  part	
  
des	
  nomades	
  

Baisse	
  des	
  préférences	
  
pour	
  les	
  produits	
  
sédentaires	
  

Hausse	
  de	
  l’inégalité	
  
entre	
  nomades	
  et	
  
sédentaires	
  



La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
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Part	
  des	
  nomades	
  
+	
   -­‐	
  

Préférences	
  
pour	
  

les	
  produits	
  
sédentaires	
  

+	
   Baisse	
  des	
  
inégalités	
  

?	
  

-­‐	
   ?	
   Hausse	
  des	
  
inégalités	
  



•  Quelle	
  portée	
  heuristique	
  du	
  modèle	
  ?	
  

•  Exemple	
  1	
  :	
  la	
  Chine	
  et	
  l’Inde	
  :	
  
•  Rattrapage	
   du	
   niveau	
   de	
   PIB/hab.	
   et	
   réduction	
   des	
  
inégalités	
  de	
  revenu	
  avec	
  les	
  PDEM	
  par	
  l’accroissement	
  du	
  
nombre	
   de	
   nomades	
   (les	
   salariés	
   de	
   Bangalore	
   ou	
   de	
  
Shanghai)	
  

•  Cependant,	
  la	
  forte	
  préférences	
  pour	
  les	
  produits	
  nomades	
  
ne	
   pro=itent	
   pas	
   aux	
   sédentaires	
   :	
   hausse	
   des	
   inégalités	
  
internes	
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La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  



•  Quelle	
  portée	
  heuristique	
  du	
  modèle	
  ?	
  

•  Exemple	
  2	
  :	
  la	
  France	
  et	
  l’Allemagne	
  
•  La	
   part	
   des	
   nomades	
   reste	
   faible	
   ainsi	
   que	
   la	
   préférence	
  
pour	
   les	
   produits	
   sédentaires	
   (phénomène	
   davantage	
  
marqué	
  en	
  France	
  qu’en	
  Allemagne)	
  

•  Hausse	
   des	
   inégalités	
   internes	
   de	
   revenu	
   +	
   chômage	
  
structurel	
  et	
  précarité	
  des	
  emplois	
  sédentaires.	
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La	
  mondialisa+on	
  et	
  ses	
  fragmenta+ons	
  



Deuxième	
  par+e	
  //	
  
La	
  mondialisa+on	
  produc+ve	
  :	
  évolu+on	
  et	
  
analyses	
  
1.	
  Qu’est	
  ce	
  qu’une	
  =irme	
  multinationale	
  ?	
  
2.	
  Analyse	
  empirique	
  des	
  FMN	
  dans	
  la	
  mondialisation	
  
3.	
  Comment	
  expliquer	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  ?	
  
4.	
  Les	
  effets	
  macroéconomiques	
  de	
  la	
  multinationalisation	
  des	
  =irmes	
  
	
  
4.1.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  économies	
  nationales	
  :	
  IDE	
  et	
  délocalisation	
  
4.2.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  l’emploi	
  
4.3.	
  Les	
  effets	
  des	
  FMN	
  sur	
  les	
  inégalités	
  
4.3.1.	
  Les	
  inégalités	
  économiques	
  et	
  la	
  mondialisation	
  
4.3.2.	
  F.	
  Bourguignon	
  :	
  la	
  mondialisation	
  de	
  l’inégalité	
  
4.3.3.	
  P.-­‐N.	
  Giraud	
  :	
  la	
  mondialisation	
  fragmentée	
  
4.3.4.	
  T.	
  Piketty	
  :	
  le	
  capital	
  du	
  XXIème	
  siècle	
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Thomas	
  Pikemy	
  
•  Thoma s	
   P i k e t t y	
   e s t	
   u n	
  
économiste	
  français	
  (né	
  en	
  1971),	
  
diplômé	
   de	
   l'École	
   Normale	
  
supérieure	
  (ENS)	
  de	
  la	
  rue	
  d’Ulm.	
  

•  Il	
   est	
   directeur	
   de	
   recherches	
   à	
  
l’Ecole	
   des	
   hautes	
   études	
   en	
  
sciences	
   sociales	
   (EHESS)	
   et	
   l’un	
  
des	
   fondateurs	
   de	
   l ’Eco le	
  
d’économie	
  de	
  Paris	
  (Paris	
  School	
  
of	
   economics	
   –	
   PSE)	
   avec	
   Daniel	
  
Cohen.	
   Il	
   enseigne	
   à	
   la	
   PSE,	
   à	
   la	
  
London	
   School	
   of	
   Economics	
  
(LES)	
  

•  Bibliographie	
  sélective	
  :	
  
•  Le	
  capital	
  au	
  XXIème	
  siècle,	
  2013	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

228 

Page	
  Internet	
  personnelle	
  :	
  
http://piketty.pse.ens.fr/fr/	
  
Piketty	
   a	
   mis	
   en	
   ligne	
   l’intégralité	
   des	
  
graphiques	
   qui	
   illustrent	
   le	
   Capital	
   au	
  
XXIème	
  siècle	
  :	
  
http://piketty.pse.ens.fr/=iles/capital21c/
Piketty2013GraphiquesTableauxLiens.pdf	
  



Les	
  inégalités	
  :	
  entre	
  forces	
  de	
  convergences	
  et	
  
forces	
  de	
  divergences	
  

•  L’analyse	
  de	
  Piketty	
  montre	
  que	
  :	
  
1.  la	
   dynamique	
   des	
   inégalités	
   et	
   de	
   la	
   répartition	
   des	
  

richesses	
  est	
  une	
  histoire	
  plus	
  politique	
  qu’économique	
  :	
  

i.  La	
   réduction	
   des	
   inégalités	
   économiques	
   au	
   début	
   du	
  
XXème	
   siècle	
   et	
   dans	
   les	
   années	
   1950-­‐1960	
   est	
   le	
   produit	
  
des	
  guerres	
  et	
  des	
  politiques	
  mises	
  en	
  place	
  à	
  la	
  suite	
  de	
  ces	
  
chocs	
  

ii.  La	
  hausse	
  des	
  inégalités	
  dans	
  les	
  années	
  1980	
  est	
  fortement	
  
liée	
   aux	
   politiques	
   publiques	
   conduites	
   (contre-­‐révolution	
  
conservatrice	
   aux	
   Etats-­‐Unis	
   et	
   en	
   Grande-­‐Bretagne	
  
notamment)	
  

C
. R

od
rig

ue
s 

/ L
P

G
 - 

P
ap

ee
te

 
E

C
2-

E
S

H
 / 

C
ha

pi
tre

 2
 

229 



Les	
  inégalités	
  :	
  entre	
  forces	
  de	
  convergences	
  et	
  
forces	
  de	
  divergences	
  

•  L’analyse	
  de	
  Piketty	
  montre	
  que	
  :	
  

2.  La	
   dynamique	
   des	
   inégalités	
   découle	
   de	
   mécanismes	
  
puissants	
  qui	
  poussent	
  alternativement	
  dans	
  le	
  sens	
  de	
  la	
  
convergence	
   (réduction	
   des	
   inégalités)	
   et	
   de	
   la	
  
divergence	
  (hausse	
  des	
  inégalités)	
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•  Forces	
  de	
  convergences	
  :	
  
1.  Processus	
  de	
  diffusion	
  des	
  connaissances	
  et	
  d’investissement	
  dans	
  

les	
   quali=ications	
   et	
   la	
   formation	
   :	
   la	
   hausse	
   structurelle	
   de	
   la	
  
productivité	
  entraine	
  la	
  hausse	
  des	
  revenus	
  du	
  travail	
  

2.  La	
  diffusion	
  des	
  connaissances	
  est	
  plus	
  rapide	
  dans	
   les	
  contextes	
  
de	
  mondialisation	
  soutenue	
  (externalités	
  positives	
  :	
  spillover)	
  

3.  Les	
   économies	
   modernes	
   s’efforcent	
   d’accorder	
   une	
   importance	
  
plus	
   grande	
   au	
   capital	
   humain	
   dans	
   le	
   système	
   productif.	
   La	
  
doctrine	
   progressiste	
   s’est	
   appropriée	
   l’idée	
   que	
   la	
   montée	
   du	
  
capital	
   humain	
   sur	
   le	
   capital	
   =inancier	
   et	
   immobilier	
   est	
   source	
  
d’une	
  plus	
  grande	
  méritocratie	
  !	
  

Ø Piketty	
  prévient	
  qu’il	
  faut	
  être	
  prudent	
  avec	
  l’idéologie	
  du	
  progrès	
  !	
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Les	
  inégalités	
  :	
  entre	
  forces	
  de	
  convergences	
  et	
  
forces	
  de	
  divergences	
  



•  Forces	
  de	
  divergences	
  :	
  
1.  L’absence	
  de	
  politiques	
  publiques	
  adaptées	
  à	
   la	
  réduction	
  des	
  

inégalités	
   (faible	
   investissement	
   dans	
   la	
   formation)	
   peut	
  
empêcher	
   certains	
   groupes	
   sociaux	
   de	
   béné=icier	
   de	
   la	
  
croissance	
  voire	
  à	
  se	
  faire	
  déclasser	
  

2.  Même	
   lorsque	
  des	
  politiques	
  publiques	
  ef=icaces	
  de	
   réduction	
  
des	
  inégalités	
  sont	
  mises	
  en	
  œuvre,	
  deux	
  mécanismes	
  agissent	
  
comme	
  de	
  puissantes	
  forces	
  de	
  divergence	
  :	
  

i.  Processus	
   de	
   décrochage	
   par	
   le	
   haut	
   des	
   plus	
   hautes	
  
rémunérations	
  (A)	
  

ii.  Processus	
   d’accumulation	
   et	
   de	
   concentration	
   des	
  
patrimoines	
   dans	
   un	
   contexte	
   durable	
   de	
   croissance	
  
économique	
  faible	
  et	
  de	
  rendement	
  élevé	
  du	
  capital	
  (B)	
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Les	
  inégalités	
  :	
  entre	
  forces	
  de	
  convergences	
  et	
  
forces	
  de	
  divergences	
  



Point	
  A	
  :	
  le	
  décrochage	
  par	
  le	
  haut	
  des	
  plus	
  
fortes	
  rémunéra+ons	
  
Graphique	
  n°1	
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Source	
  :	
  hmp://pikemy.pse.ens.fr/files/capital21c/pdf/G0.I.1.pdf	
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Point	
  B	
  :	
  la	
  force	
  de	
  divergence	
  fondamentale	
  	
  
Graphique	
  n°2	
  

hmp://pikemy.pse.ens.fr/files/capital21c/pdf/G0.I.2.pdf	
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Point	
  B	
  :	
  la	
  force	
  de	
  divergence	
  fondamentale	
  	
  
Graphique	
  n°3	
  

hmp://pikemy.pse.ens.fr/files/capital21c/pdf/G10.10.pdf	
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Point	
  B	
  :	
  la	
  force	
  de	
  divergence	
  fondamentale	
  	
  
Graphique	
  n°4	
  

hmp://pikemy.pse.ens.fr/files/capital21c/pdf/G11.11.pdf	
  



Le	
  Capital	
  au	
  XXIème	
  siècle	
  :	
  la	
  thèse	
  de	
  Pikemy	
  

•  A	
  partir	
  des	
  années	
  1970,	
  la	
  hausse	
  du	
  rapport	
  entre	
  le	
  stock	
  de	
  
capital	
  et	
   le	
  revenu	
  national	
  s’explique	
  pour	
  une	
   large	
  part	
  à	
  un	
  
retour	
  vers	
  un	
  régime	
  de	
  croissance	
  économique	
  faible	
  :	
  
i.  Dans	
   les	
   économies	
   à	
   croissance	
   faible,	
   les	
   patrimoines	
  

prennent	
  une	
  place	
  relative	
  plus	
  grande	
  dans	
  les	
  richesses	
  :	
  un	
  
faible	
   =lux	
   d’épargne	
   nouvelle	
   permet	
   d’accroitre	
  
signi=icativement	
  l’ampleur	
  du	
  stock	
  

ii.  Si	
   le	
   taux	
   de	
   rendement	
   du	
   capital	
   (r)	
   est	
   durablement	
  
supérieur	
  au	
   taux	
  de	
  croissance	
  de	
   l’économie	
  (g),	
   la	
   force	
  de	
  
divergence	
  sur	
  la	
  répartition	
  des	
  richesses	
  est	
  très	
  forte	
  :	
  

•  Quand	
  r	
  >	
  g	
  :	
  les	
  patrimoines	
  se	
  recapitalisent	
  plus	
  vite	
  que	
  le	
  rythme	
  
de	
  progression	
  de	
  la	
  production	
  et	
  des	
  revenus	
  

•  Les	
   héritiers	
   peuvent	
   n’épargner	
   qu’une	
   partie	
   des	
   revenus	
   de	
   leur	
  
capital	
   pour	
   que	
   celui-­‐ci	
   augmente	
   plus	
   vite	
   que	
   les	
   revenus	
   du	
  
travail	
  !	
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