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Theme 4 : Mondialisation, finance internationale etntégration européenne
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I'internationalisation de la production ?
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Introduction : qu'est-ce que la mondialisation ?

Document 1 :

Une définition multidimensionnelle de la mondialiséion

La mondialisation est un phénomeéne économique ampl Complexe, caril est
multidimensionnel. Complexe parce que ses diff@emimensions fonctionnent simultanérm
dans des relations d’interdépendance [...] La moisditsbn englobe, a la fois, la dimension
échanges de biens et services, la dimension destissemets directs a I'étranger et la dimens
de la circulation des capitaux financiers.

La dimension des échanges est celle des flux ditpan et d’importation entre les pays. lls s
enregistrés dans les transactions courantes dgdade des paiements.
La dimension productive repose sur les investisagsndirects a I'étranger (IDE). lls sg
effectués par les firmes et sont les vecteurs elgpdéinsion multinationale de leurs activités
entrainent la mobilité des activités de producttms bienset des services, souvent désig
comme la délocalisation de la production. Les IDBt®nregistrés dans la balance des capit:
co6té des mouvements de capitaux longs correspordedat investissements de portefeuille
financiers).

La mobilité descapitaux financiers constitue la troisieme dimengie la mondialisation. Il n
faut surtout pas confondre les investissementstdiret les investissements de portefeuille.

derniers ont pour finalité la rentabilité et norspa gestion directe desociétés dans lesquel
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sont prises des participations. lls sont volatilsyrs déplacements obéissant aux varial
anticipées des rendements sur les différentesglace
Réduire I'analyse de la mondialisation a la sepleese du commerce internatidrest un choi
insoutenable. C’est pourtant encore aujourd’huuicgli domine, aussi bien dans la littérat
économique que dans les articles de journauxalgsorts officiels ou les discours politiques [
Définir la mondialisation comme lintensiition des échanges qui accroit I'intégration
nations est devenu un lieu commun, entre autres B@nanalyses produites par les institut
internationales (OMC, FMI, Banque Mondiale). Ceitgerprétation parait trés insuffisan
Partielle, elle ohlie les deux autres dimensions de la mondialisatiui sont complémentair,
des échanges. C’est précisément cette interdépemdanultidimensionnelle qui permet
comprendre loriginalité de lintégration actuelbes économies nationales dans I'écoieom
mondiale.
Charles-Albert MichaletQu’est-ce que la mondialisation Ra Découverte, 2004

Q : Pourquoi peut-on dire que la mondialisationuesphénomene « multidimensionnel » ?

I/ Comment analyser le développement du commercetgrnational ?

A/ Les évolutions du commerce international

Document 2 :

Part des exportations dans le PIB mondial (en %)
35

30 —

25 —

‘
(S}

T T | ] T T 1
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011

Source : Fonds Monétaire International

Q1 : Faites une phrase permettant de lire la dopoge2011.
Q2 : Quelles sont les principales informations gqaes apporte ce document ?
Document 3 : doc 2 p. 15

Q1 : Faites une phrase pour I'Europe en 2010.
Q2 : Comment la répartition des exportations damadnde a-t-elle évolué depuis 1953 ?

B/ Comment expliquer la spécialisation a I'échelleternationale ?

Document 4 : doc 5 p 17

Q1 : A partir de la phrase soulignée, expliquegwest un avantage comparatif.
Q2 : Pourquoi les pays ont-ils intérét a se spiseialdans les productions pour lesquelles elles
disposent d'un avantage comparatif ?

Document 5: doc 6 p 17

Q1 : Sur quoi repose l'avantage comparatif datisdarie HOS ?
Q2 : Reformulez la théorie des avantages compsetifonction de la dotation factorielle.



Document 6 : doc 2 p 21

Q1 : A partir de la dotation factorielle de la Chirexpliquez sa spécialisation initiale.
Q2 : Comment expliquer I'évolution de la spécidigachinoise ?

Document 7 :

~NJ

Les échanges intra-branche : des échanges de produsemblables entre pays semblables
La notion d'avantage comparatif peut-elle expligoes les échanges ? [...]
Entre pays « semblables » au point de vue macroéugne, d'autres motifs d'échanges |
l'avantage comparatif ont] été répertoriés. [.ef ldéterminants microéconomiques de I'éch
sont alors la différenciatiodes produits, exploitée par les firmes en comeawe monopolistiquy
pour répondre a la demande de variété des cons@ursaiu a la diversité personnelle de
godts. [...]
Ces nouveaux facteurs d'échange a l'origine d'amurce intra-branche eatpays semblable
correspondent aussi a de nouveaux types de bénéficchange. Ce sont l'acces a la variété
différence ou a des biens dont les caractéristiqaatsles plus proches des besoins spécifique
diverses catégories d'agents progurs et consommateurs. Ces satisfactions soemuds, grac
a I'étendue du marché international, pour des bitffdrenciés produits a moindre colt qu
isolement.
Cependant, ces nouvelles explications de I'échamgenational, aussi pertinentes soieties,
permettent-elles d'échapper entierement au schértiavdntage comparatif ?
Nous ne le pensons pas car la notion de pays «laeled » n'est qu'une approximation as
grossiére. Il n'existe pas de pays sosie en échategaational. Ce gah dénomme les échang
intra-branches de type vertical, c'eslite des échanges de qualités différenciées de g
produits entre pays industrialisés, est compatlitx des différences internationales de qualil
la main-d’ceuvre et de la technolegiqui constituent des déterminants ricardiens'al@mtage
compare. Or ces échanges intrdustriels de biens de qualités différentes, pitsda partir de
fonctions de production différentes, sont sensikleinplus développés entre les pays de I'U
européenne [...] que les échanges des biens difié horizontalement, [...] seulement par
caractéristiques secondaires (de couleur ou deefgan exemple). Les échanges intrdudstriels
verticaux, témoignant d'une spécialisation quaitaties pys européens, tombent dans le ch
des avantages comparatifs.

B. Lassudrie-Duchéne, D. Unal-Kesericéconomie mondiale 20020ll. Repéres, La Découverte, 2001.

Q1 : Distinguez le commerce inter-branches et ternerce intra-branche.
Q2 : Comment peut-on expliquer le développemertatomerce intra-branches ?

Q3 : La théorie des avantages comparatifs estéfileée par le développement du commerce intra-

branche ?

C/ Avantages et inconvénients du commerce internatal : libre-échange ou
protectionnisme ?

Document 8 : doc 2 p. 23

Q1 : Rappelez (cours de 1e) quelle sont les comsegg sur la productivité de la spécialisation et

de la division du travalil.
Q2 : Pourquoi, selon Adam Smith, le gain a I'écleasugppose-t-il une extension des marchés ?

Document 9 :

La libéralisation des échanges commerciaux
La distance comme obstacle au contact, a I'échares, pas seulement physiqualle est ausy
économique, en rapport avec l'existence au nivegrnational de pratigues protectioriass
(obstacles tarifaires et non tarifaires).
Au sortir de la guerre, tirant les legcons de lasghprotectionniste de l'entre-deguerres, le




principales puissances économiques manifesterdltamté d'éliminer le plus rapidement poss
les entraves aux échanges. Sous linfluence dets-Htés, désormais premiere puissal

mondiale, elles élaborent en 1947 un accord péigicule General Agreement on Tariffs and trade

(GATT), I'Accord général sur les tarifs douaniergeecommerce.

La libéralisaion des échanges s'effectue alors au cours descglelenégociations commercia
multilatérales (appeléasundg avec un cercle de nations progressivement édrgi propos d
domaines de plus en plus nombreux et sensibles gdmduits manufacturiersux produits
agricoles et aux services).

Depuis 1995, le GATT est devenue une véritable rosgéion internationale en faisant plac
I'Organisation mondiale du commerce (OMC) instityp@e I'Accord de Marrakech (avril 199
[...]

Globalement, les effortsle libéralisation ont permis une diminution impatta des tarif
douaniers appliqués par les pays industrialisétesugchanges de produits manufactuikes 40 9

en 1947 a 5 % en moyenne aujourd’hui. La baissarafipeaucoup plus modérée dans ledess

pays en développement et concernant les autregocet® de produits (produits minéra
agricoles) et les services (sauf transports, eéaunications et services financiers).
Vincent Baudrand, Gérard-Marie HenGpmprendre la mondialisatiorstudyrama, 200

6

Q1 : Au niveau mondial, quelle politique commereiakt mise en place depuis la Seconde Guerre

Mondiale ?
Q2 : Qu'est-ce que le GATT ? Qu'est-ce que I'OMC ?

Document 10 :

Une critique du libre-échange : le protectionnisme&ducateur
En Allemagne, au milieu du XlXeme siecle, Frédétist (179841846) a une influenc
déterminante. Celuit est généralement considéré comme le théoriaieprdtectionnisme. Dar
un ouvrage publié en 1848ystéme national d'économie politiquemet en garde contre |
nations en avance sur les autres en matiere de emad'industrie et de navigation. Ces
monopolisent le commerce et entravent le progrés rdgions retardataires. IlcorBroughan
n‘avait-il pas déclaré au Parlement anglais en ¥*815que I'on pouvait bien courir le risque
pertes sur les marchandises anglaises, afin d't#pafu berceau les manufactures étrangers
Le projet de F. List était bien de contrer |pgimatie anglaise sur les nations européennestd
allemande autour d'un grand marché, le Zollveremmstituait une réponse a ce défi. S
commerce devait étre libre de toutes entraves éggr&tats allemands, il n'en était pas de m
vis-a-vis de l'extérieur.
Selon F. List, pour étre efficace le protectionrésdevait étre éducateur, c'estiee, provisoire
En effet, la protection représente toujours un gaiir le consommateur, puisqu'il paie les proc
plus chers. Mais ce sacrifice last demandé momentanément. L'essor des manufapenes|
par la suite d'abaisser les prix et de créer dgsdaesn A long terme, les citoyens devaient y trat

largement leur compte, a la fois comme productetisomme consommateurs. Cette these tend a

montrer que les avantages comparatifs ne sont gaaiédinitivement acquis. Il est alors possiblé
les modifier a son profit.
M. Voisin, « L'internationalisation des économie&A. Beitone et aliiAnalyse économique et historig

des sociétés contemporaingsl. 2, Armand Colin, 1996.

Document 11 : doc. 7 p. 25

Questions sur les documents 10 et 11 :
Q1 : Qu'est-ce qu'un protectionnisme éducateur ?
Q2 : Pourquoi List ne remet-il pas totalement amsedes théories favorables au libre-échange

Document 12 :

Barrieres tarifaires et non tarifaires
Les problemes qui se posent au commerce mondiabneplus principalement des probler
tarifaires. Le projet de réduire, voire de supprines tarifs douaniers exorbitants issus des a

S »
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1930 neést certes pas achevé. L'agriculture et quelquetess conservent des droits éle
Mais,e en moyenne, ils ont été divisés par dix depmquante ans. [...]
L'OMC n'a pourtant pas réussi a enclencher unerdignee qui ne soit plus limitée aux tarifs
Certes, les subventions et les barrieres non itasfasont entrées dans la négociation, n
difficiles a identifier et a quantifier, ces instnents se prétent mal a la réciprocité et peine
trouver des regles de négociation. [...]
Le GATT, puis I'OMC, en parvenant a faire réduire les droits de deuse sont attaqués
l'instrument de protection le plus visible mais sausouvent, le moins distorsif (1). le droit
douane est en effet ciblé sur son objectif : infex les flux commerciaux. Lesstruments d
contournement, souvent plus néfastes, ont été égsoills ne se limitent pas aux traditionne
barrieres non tarifaires (accords de limitatiortj-dnmping, etc.). lls implique la sosraluatior
des monnaies, l'abaissement des norneesral/ail, notamment dans les zones franches, e
moins disant fiscal ou environnemental.

Jean-Marc Siroén, « L'OMC : le possible et le s@abk »,L'économie politiquen°35, mars 2007
(2) distorsif : qui produit le moins de déformation

Q1 : Distinguez parmi les mesures protectionnilgtesnesures tarifaires des mesures non tarifaires.
Q2 : Comment ont évolué ces deux types de proteume au cours des dernieres décennies ?

Document 13 : doc 11 p 27

Q1 : Pourquoi le protectionnisme risque-t-il d'@omtre-productif ?
Q2 : Pourquoi le protectionnisme entraine-t-il degues de représailles ?

II/ Comment analyser l'internationalisation de la production ?

A/ Comment expliquer l'internationalisation de la production ?

Document 14 :

Le puzzle d'assemblage du Boeing 787 Dreamliner
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Document 15 : carte p. 29
Document 16 :

La fragmentation internationale des processus de pduction
La production des entreprises multinationales se da plus en plus sur le mode de
fragmentation ou de l'intégration verticalles activités productives sont réparties sur éseal
international de sites, chaque site étant spééialens la production d'un ou quelques b
intermédiaires, lesquels constituent des inputs pbautres sites, ce qui génére des éclmnge
intrafirmes. Aujourd’hui, une grande partie de Héoge international consiste en I'échang
biens intermédiaires, et le bien final vendu aursconmateurs dans un pays donné est so
issu d'un assemblage de composants fabriqués dimerds pays. [...]
Les phases de production intensives en travail sgalisées dans les pays ou le colt de la
d’ceuvre est peu éleve, tandis que les phases iveenen capital, les phases de R & D e
distribution du produit final sont réalisées dampdys d'origine de la multinationale.
Sandrine Levasseur, « Investissements directyaniier et stratégies des entreprises multinagésmal
Revue de 'OFCHmars 200

Questions sur les documents 14 a 16 :

Q1 : Pourquoi peut-on parler d'une fragmentation division internationale des processus
productifs ?

Q2 : Comment est généralement organisée la DIPlPe ephys développés et pays en
développement ?

Q3 : Qu'est-ce que les échanges intrafirmes et @révoluent ces échanges ?

B/ Comment expliquer les choix de localisation ddgmes ?

Document 17 :

Les multiples facettes de la compétitivité
Méme dans les industries comme le textile, le ahitiravail ne représente qu'un détermir
relativement secondaire dans les choix stratégiqies entrepses. Les infrastructures
transport, le risque de change, le prix des assasates droits de douane et le colt d'importg
des matieres premieres contribuent souvent a augmies codts de production dans les pay
le travail n'est pas trés ah&t méme si les salaires y sont trés bas, peesalira jamais ouvr
d'usine en Sierra Leone ou en Haiti. Ce qui compte une entreprise, c'est ce qu'on appe
colt unitaire, c'est-a-dire le colt du travail @@rde la productivité du travaiEt la ou les
travailleurs sont instruits, motivés et bien emési ce colt peuwtre beaucoup plus bas que d
certains pays en développement.
Par ailleurs, des productions a priori menacéedédlecalisation se maintiennent bien dans
pays a hauts salaires. [.llJest méme possible, dans des économies & hdaigesade créer ur
entreprise traditionnelle qui dégage des bénégcese focalisant sur I'innovation, le design e
activités a forte valeur ajoutée. [...] Les seulessoeirces capadd de créer des avanta
comparatifs aujourd’hui résident dans la capac#¢ entreprises a promouvoir des straté
fondées sur l'innovation, la conception, la qualééréputation de la marque, la proximité ave
client, etc.
Suzanne Berger, « La mondialisation n'est pas aigeavsens unique Alternatives économiques©244
février 2006

Q1 : Pourquoi une FMN peut-elle gagner en compéstii elle produit 1a ou le travail colte moins
cher ?

Q2 : Le co(t du travail est-il le seul détermindntcodt d'un produit ?

Q3 : Pourquoi l'auteur affirme-t-elle que "persomfie jamais ouvrir d'usine en Sierra Leone ou en
Haiti" ?

Q4 : En prenant I'exemple d'Apple, expliquez laagbrsoulignée.



Document 18 :

dans 19 pays

+ Algérie + Hongrie
+ Allemagne + ltalie
+ Brésil + Japon
+ Canada + Mexique
+ Chine + Nigeria
+ Colombie + Pologne
+ Espagne + Roumanie
+ EtatsUnis ~  Royaume-Uni
+ France + Russie
+ Thailande

Un Centre de Technologies
réparti sur 3 continents

+ Amérique du Nord
+ Asie
+ Europe

6 plantations d'hévéas
réparties dans 2 pays

+ Brésil
+ Nigeria

Q : Michelin s'implante-t-elle la ou le colt duvad est le plus bas ?

C/ Quelles sont les conséquences de cette interpatlisation sur les pays d’accueil ?

Document 19 :

Firmes multinationales et Etats : des relations coplexes

En développant leurs activités a I'échelle planétdes grandes firmes peuvent désormais m
en concurrence les territoires et donc les EtatmsDies décennies d'apigaserre, les firme
vendaient leur production dans I'espace méme elloduisaient. C'est la une des raison
succes de la régulation fordiste. Aujourd'hui, dam®space mondialisé, il est possible de pro
des chaussures de sport dans des pays a basssadairdes revendre ensuite dans les pays ric
Cette dissociation, qui pousse les Etats a pratignedumping social et fiscal afin d'attirer
entreprises, ainsi que des politiques de désiaoflatbmpétitive favorables a I'offre, rompt ave
période antérieure. [...]
Les Etats menent donc plus que jamais des polgiggei permettent de renforcer I¢
compétitivité, en développant la qualité de leurmubceuvre et de leurs infrastructures.

Philippe Frémeaux, « La puissance des firmes tedimsrales »Alternatives économiqueldS n°47, 2001

Q1 : Montrez que la multinationalisation impliquesdivalités entre firmes, entre Etats et firmes, e
entre Etats.
Q2 : Quelles stratégies peuvent étre mises en pkackes Etats pour améliorer leur attractivité ?



SES, Terminale, R. Pradeau, 2013-2014
TD : Quels sont les effets d'une variation des coarde change ?

A/ Qu'est-ce que le marché des changes ?

Document 1 :

Une présentation du marché des changes
Sur le marché des changes (le Foreign exchangex"f@our les initiés), on échange des euros
contre des dollars, des livres sterling contre geiss, des yens contre des euros..., bref| des
monnaies (on dit aussi dans ce contexte des deWeseanes contre les autres. Le taux de change
reflete le prix d'une monnaie exprimé par rappanha ou plusieurs autres. Ce taux de change se
forme et évolue sans cesse en fonction des achatsseventes de devises sur le marché des
changes. Par exemple, le cours de I'euro contdollar s‘apprécie lorsque la demande d'euros
relativement aux autres monnaies augmente ; aet$ey il se déprécie lorsque les opérateurs
préferent acheter du dollar, de la livre sterlingt vendre des euros.

Jézabel Couppey-Soubeyran, « A quoi sert le mateb&hanges ? Alternatives Economiques 302,
mai 2011

Q1 : Qu’est-ce que le marché des changes ?

Q2 : Qu’est-ce qu’'une devise ?

Q3 : Qu'est-ce qu'un taux de change ?

Q4 : Distinguez appréciation et dépréciation du t@e change.

B/ Quels sont les effets d’'une variation des tauxedchange sur 'économie ?

Document 2 :

Les dangers d'un euro fort
En 2007, Louis Gallois, alors président d'EADS, soaimeére d'Airbus, déclarait : “Chaque fois
que le dollar perd 10 centimes, nous perdons aetgrios d'un milliard d'euros.” Et il prévenait
qgue si le niveau élevé de l'euro face au dollasigtit, le constructeur aéronautique européen
risquait de "délocaliser en partie sa productiors V& zone dollar".

Raphael Pradeau

Q : Que reproche Louis Gallois a I'appréciatiol'elero par rapport au dollar ?

Document 3 :

Les effets d'une variation de change sur les fluxoenmerciaux

Taux de change euro / dollar ~ Valeur en dollars ghaaluit | Valeur en euros d'un produlit
francgais exporté 100 euros, américain exporté 100 dollars

Début 2002 Début 2013 Début 2002 Début 2013 Débde22| Debut 2013
0,9 1,3

Q1 : Entre 2002 et 2013, y-a-t-il eu appréciatiardépréciation de I'euro par rapport au dollar ?

Q2 : Complétez le tableau en indiquant vos calculs.

Q3 : Quelles sont les conséquences d'une appaétiddi I'euro sur le prix des exportations et des
importations ? Sur la compeétitivité-prix de la zazmgro ? Sur le volume des importations et des
exportations ? Et donc sur le solde des échandésaxs ?

Q4 : Mémes questions pour une dépréciation deol'eur

Q5 : Expliquez la phrase : « L'impact de la hawkserix du pétrole sur I'évolution des prix dans la
zone euro est limité par I'appréciation de la manearopéenne ».



